
 أ

 

 

 

 

 

 

 

دراسة سوق الانتاج الغذائي 

للنساء الريفيات في قطاع 

 غزة

 

 

مقدمة لجمعية التنمية 

 الزراعية

 
 مشروع تعزيز الدور الاقتصادي للنساء الريفيات في دول حوض البحر الأبيض المتوسط

 

 

 

 إعداد

 شركة ساستك للاستشارات والتطوير

 
 

 

 
 

 

 

Southern Remal, Gaza

Tel:+ 970-8-2630355 
Jawwal: 059-8-915603 

 
kh.miqdad@gmail.commail: -E 

 
 

 
 
 
 

June 2013  
 

 

  
 

 
 

 

mailto:kh.miqdad@gmail.com


 
ب   
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 ملخص تنفيذي

 

المرأةالريفيةالعاملةفيمجالالتصنيعالغذائيمنخلالحتياجاتاالرئيسيللدراسةفيتحديدالهدفتمثلي

،وقدتماستعراضبعضالقضاياالتمهيديةقبلالبدءفيتحليلالدراسةالميدانية،الغذائيالإنتاجتحليلسوق

ال خلال من غزة قطاع في للنساء الاقتصادي الوضع الدراسة استعرضت للخصائصحيث تعرض

وتمفيالبندالثالثإعطاء.يئةالمحيطةوالوضعالاقتصاديالبللنساءالعاملات،الفقروالبطالة،والاقتصادية

للقطاعوحجم المؤشراتالرئيسية منخلالتوضيح القطاعالغذائيفيقطاعغزة عامةعنواقع لمحة



 
ت   

على الطلب تحليل وأخيرا وتوزيعها، القائمة، ومتوسطالمؤسسات المبيعات باستخدام  الغذائية السلع

.استهلاكالأسرةمنهذهالسلعبناءعلىتقديراتالجهازالمركزيللإحصاءالفلسطيني

والتحليل وخصائصالعينة المستهدفة والفئة العينة وحجم الميدانية الدراسة الخامسلمنهجية تعرضالبند

.الإحصائيومراحلالدراسةالميدانية

جوهرالدراسةفيالتعرفعلىخصائصمشاريعالمنتجاتالغذائيةللنساءالريفياتبناءعلىالدراسةتمثل

الميدانية،وقدتمتقسيمنتائجالدراسةإلىثلاثةأقسام،تناولالقسمالأولطبيعةالمشاريعوأنواعهاوتمويلها،

معظمهاصغيرالحجمبمعيارالأيديالعاملةحيثتبينأنمعظمهايشغلعاملينأواقلمنأفرادالعائلة،و

إضافةإلىأنالنسبةالأكبرمنهالمتسجلفيأي.ردولا0444كانتمتوسطإنشائهاوتكاليفالإنشاءالتي

.جهةرسمية،كلذلكيشيرإلىكونهذهالمشاريعتعملفيالقطاعغيرالمنظم

نوعمن11فقدأظهرتنتائجالدراسةالميدانيةأنهناكالقسمالثانييتحدثعنأنواعالمنتجاتوتسويقها،

المفتول والمعجناتثم فيمنتجالألبانومشتقاتها تتركزأغلبها المشاريع، المنتجاتلهذه المشاريع. معظم

لمتستخدمالكثيرمنالمشاريعأساليب.تسوقمنتجاتهاإلىالأفرادوالعائلاتوالنسبةالتاليةلتجارالتجزئة

.دعايةوالإعلانومعظمهايعتمدعلىالمعارفوالأصدقاءفيالتسويقال

القسمالثالثاستعرضبياناتحولالموادالخاموالأرباحوالمخاطروالاحتياجات،علىصعيدالموادالخام

المستخدمةتبينأنهامتنوعةومتعددةلتغطيالأحدعشرصنفاالتيتنتج،وأنمعظمهايتمالحصولعليهمن

المشروع يملكها زراعية أراضي من الأقل والنسبة السوق، أن. إلى النساء من الأكبر النسبة وتشير

وأنهبالإمكانتطويرالمشروعولكنهناكمعوقاتأهمهاعدمتوفرالإمكانيات.مشاريعهنمجديةومربحة

،ثممعوقاتتسويقيةبنسبة%71.6وهذاالسببأخذالنسبةالأكبرلشراءالموادالخاموادواتتشغيليةالمالية

وانخفاضالربح17.6% بالمنافسة وأخرىتتعلق عدم.، أهمها متنوعة لمخاطر المشاريع تعرضمعظم

 الخام المواد بالسوق%35توفر تتعلق مخاطر خسائر54%، إلىعدة13.1%، ذلك وأرجعتالنساء ،

وأبدت.،وغيرها%11.5البعدعنالسوق،%14،إغلاقالمعابر%76أسبابأهمهاعدمتوفرالسيولة

.استعدادهاوجاهزيتهالتصديرمنتجاتهاخاصةإذاتمتطويرالمشروع71.3%





لتطويرالمشاريعأشارت الاحتياجاتاللازمة للتمويل%60.7علىصعيد الماسة إلىالحاجة منالنساء

%11.3أنهنبحاجةإلىأدواتومعدات،%00.7،وقالتلشراءالموادالخاموالادواتالتشغيليةالنقدي

.تسويقأفضلفينفسالسوقالمحلي%16مكانأوسع،17.5أسواقجديدة،

 للعمل تدريبية دورات على الحصول المطلوبة الاحتياجات ضمن تشكيلاتلومن وابتكار المنتج تحسين

%.65.7ثقيف،توفيركلماهوجديدمنالدوراتالتدريبيةوالت%3.0وأنواعجديدة

 المواصفاتالعالمية إلى للوصول لمساعدتهن إجراءاتجدية باتخاذ منوطالبتالنساء السوقية للمنافسة

،ثمالتدريبلمعرفةكيفيةالمحافظة%17.7توسيعالمشروعوالتمويلوتوفيرالآلاتاللازمةبنسبةخلال

.قبلوزارةالصحةوالزراعة،وأخيراالرقابةمن(التعبئةوالتغليف)%11.6علىالمنتج
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 مقدمة



بيامقارنةبالسنواتالسابقة،رغمأنالأوضاعالاقتصاديةوالاجتماعيةللنساءفيفلسطينقدتطورتإيجا

في.لىالأوضاعالسائدةفيالدولالعربيةوالناميةإوراتلمتسعفالنساءللوصولحتىأنهذهالتطحيث

 فيفلسطين الظروفالسائدة خإطار بصفة غزة وقطاع عامة، تعتةاصبصفة تعرضاًب، الأكثر المرأة ر

للص لعدم المصاحبة الفستقرارالادماتوالتغيرات نسب ترتفع حيث القطاع؛ في النساءالسياسي بين قر

سياقالعامللتفاعلاتالمجتمعيةالتيلاتنصفالنساء،ال،ويأتيذلكفي%57لىإكمؤشررئيسيلتصل

وأتيرينمنفئاتالمجتمعسواءفيالبتمثلالنساءأبرزالمتضر،تمكينيهوتجعلمنالبيئةالعامةبيئةغير

.النساءفيالمشاركةالعامةفيالمجتمعظوحظنخفاضالقىالخدماتالأساسيةإضافةالىأوتمواقعالعمل

هتمتالمؤسساتالمحليةوالدوليةذاتالعلاقةبتطويرأوضاعالنساء،بالتدخلاعلىهذاالوضع؛فقدبناء

الفئة،لر هذه لحماية تدخلاتسياسية ً التدخلاتغالبا وتشمل والمهمشة، الضعيفة الفئة هذه وتمكين عاية

علىتوفيرالوسائلوالإ ومساعدتها والعملعلىإمكانياتلتحويلالأسرالمحتاجة التأهيللىأسرمنتجة

التيتعيش التظالأسريللأسر قدرممكنمن تحقيقأكبر أجل من صاديالذيمكينالاقتروفصعبة؛

عل الاعتماد على وتعزيزىيرتكز الذات الوصول على وأسرهن النساء الآمنإقدرة العيش سبل لى

.والمستدام

وضاعالنساءفيسوقالانتاجالغذائيوالوقوفعلىأحوالهذاالسوقوواقعهأهذهالدراسةلتحليلتسعى

وذلكفي.طويرالنساءالعاملاتفيسوقالانتاجالغذائيالحاليومشكلاتهوالاحتياجاتالمطلوبةلدعموت

البحر دول في الريفيات للنساء الاقتصادي الدور تعزيز مشروع الابيضإطار معالمتوسط بالشراكة

.جمعيةالتعاونمناجلالسلامالاسبانيةوبتمويلمنالاتحادالأوروبى

التنميةالزراعيةالتيتعتب جمعية الريفيةمنخلالأالمؤسساتالسباقةللعملمعالمررمنوالتيستنفذه ة

برامجالتمك الماليةوإيجادمصادراتحتياجاينالاجتماعيوالاقتصاديلتلبية الريفياتللاستقلالية النساء

.دخلثابتةللمساهمةفيإعالةأسرهنوتحسينمستوىالمعيشةلها

ςȢρ. أهداف الدراسة: 

فيتحديداحتياجاتالمرأةالريفيةالعاملةفيمجالالتصنيعالغذائيمنتمثلالهدفالرئيسيللدراسةي

:ويتفرعمنالهدفالرئيسيالأهدافالفرعيةالتاليةخلالتحليلسوقالانتاجالغذائي،

Á التعرفعلىأوضاعقطاعالانتاجالغذائيبصفةعامةفيقطاعغزة. 

Á تحليلسوقالانتاجالغذائيللنساءالريفيات. 

Á تعرفعلىظروفالانتاجوأنواعالمنتجاتوتقييمهامنحيثالجودةوالأسعارال. 

Á دراسةفرصالتسويقالمحليوالخارجي. 

Á دراسةالمخاطروالتحدياتأمامعملالنساءالريفياتفيهذاالمجال. 

Á أوفرللاستمرارصريعذاتالأولويةوالتيلديهافربالمشاقتراحا. 

σȢρ .منهجية الدراسة: 

تم والوصفياستخدام التحليلي والمنهج المناسبة، الميدانية بالأدوات سعتالاستعانة الدراسةحيث

للوصولإلىأهدافهامنخلالتحليللواقعالمرأةالاقتصاديفيقطاعغزة،ثمتحليلالقطاعالغذائي

موعةمنالاحصاءاتالاستعانةبمجوكماتم.بشكلخاصبشكلعام،والانتاجالغذائيللنساءالريفيات

:والمعلوماتوالتحليلات،والتيتمتجميعهامنخلالالمحاورالآتية

المجال،رغمقلةالدراسات .أ فيالانتاجالغذائيللنساء،المتخصصةمراجعةالأدبياتالسابقةفيهذا

 تعويضهذا تم بالاطلاعالنقصوقد الأغذيةتقاريرعلى منظمة من صادرة متخصصة دولية

 (.الفاو)راعةوالز

 .ب على الإحصاءاتالاعتماد المركزي الجهاز عن والصادرة للدراسة اللازمة للإحصاءالرسمية

 (.PSBC)الفلسطيني
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حيثتمجمعالبيانات،تتعلقبالنساءالريفياتأصحابمشاريعالانتاجالغذائياستبانةتماستخدام .ت

 (.النساءالريفياتفيمجالالانتاجالغذائي)فةخلالمقابلةالفئةالمستهدالخاصةبهذهالاستبانةمن

 .ث استخدام استبانةتم بالمستهلكين السوبرماركت)تتعلق النساء( مع تعاملهم مدى على للتعرف

 .الريفياتالعاملاتفيقطاعالانتاجالغذائيفيقطاعغزة

 .ج المشروع منفذ فيجلساتنقاشمع والمؤسساتالنسوية الزراعية التنمية مثلجمعية الرئيسية

 .تحديدالمواقعوالتوزيعالجغرافيللفئةالمستهدفة

قائمة)إجراءعددمحددمنالمقابلاتمعالأشخاصوالمؤسساتذاتالعلاقةمنخبراءواتحادات .ح

 (.1رقممتاحةفيالملحقالأشخاصالذينتمتمقابلتهم

τȢρ .معوقات الدراسة: 

:احلالدراسة،وخاصةالميدانيةومنأهمهاواجهتفريقالعملعدةمعوقاتأثناءمر

عدمتوفرقاعدةبياناتخاصةبالنساءعموماًوبالنساءالريفياتوالعاملاتفيقطاعالانتاجالغذائي .أ

ا الذيأدىإلىصعوبة الأمر الخصوص، النساءلوصولعلىوجه من المستهدفة للفئة المباشر

 .لعلاقة،كماأشرنافيمنهجيةالدراسةوالذيتممنخلالالاستعانةبمؤسساتذاتا

الطلبعلىالانتاجالغذائيبصفةعامةفيقطاعغزة،وعلى .ب توفربياناتدقيقةحولحجم عدم

للاهتداء العمل فريق دفع الذي الأمر الخصوص، وجه على الريفيات للنساء الغذائي الانتاج

 .بعلىالانتاجالغذائيبمؤشراتغيرمباشرةلتحليلالقضاياالمتعلقةبحجمالطل

11ضيقالفترةالزمنيةالمتاحةلتنفيذالدراسةوالمحددةبعشرينيوماًفقطلتسليمالتقريرالنهائيو .ت

 سبوعلجمعالمعلوماتالميدانيةأالرغممنأنالدراسةاحتاجتإلىعلىيوملتسليمتقريراًأولياً،

 .فقط

ς.الأوضاع الاقتصادية للنساء في قطاع غزة: 


فضلاًعنعدمتوفر,الممتدةفيقطاعغزةلأسراديللمرأةفيقطاعغزةبأزمةايرتبطالوضعالاقتص

المرأة سياقمجتمعيثقافييعمللصالح فرص, فقدوا الذين الذكور المعيلينمن أعداد فالملاحظأنتزايد

اعغزةاللواتيبدأنبالبحثعنسبلأدىإلىتزايدأعدادالنساءفيقط1444عملهمودخلهمالثابتمنذعام

وذلكمنخلالمختلفالاستراتيجيات،لمحاولةسدالفجواتالمتزايدةالاتساعفيالسبلالمعيشيةلأسرهن

الآثا ظل في الأسرة دخل في الخسائر التعويضعن أجل من بتوظيفها قمن للحصاررالتي المجتمعية

.لاقتصاديالمستمرعلىالقطاعالاسرائيليوالتدميرالعسكريوالتضييقا

(UN women)يشيرتقريرأعدهمكتبالأممالمتحدةالخاصبقضاياالنساءفيالأراضيالفلسطينية
(1)

إلى

.طارمنالقيودالصعبةأمكانياتمتاحةفيإلنساءمبنيةعلىالعثورعلىأيةأنالاستراتيجياتالتياتبعتهاا

معايضطررنافقد المجتمعيةللعملفيحدود يرالنوعالاجتماعيوالقواعد محدودة, معتمداتعلىموارد

.للغايةبمافيهارأسالمالوالمهاراتالمتاحةلهن

العمل,وتشاركالنساءفيالغالبفيالمجالاتالثلاثةالرئيسيةللنشاطالاقتصاديوهيالعملفيالقطاعالعام

والخدمات الزراعة في لحسابهن, رأسماليالخوالعمل الغير القطاع يلي.اصفي نستعرضفيما وسوف

:المؤشراتالرئيسيةلسوقعملالمرأةفيقطاعغزة

ςȢρ. صائص الاقتصادية للنساء العاملاتالخ 

ا - المركزلإتشير الجهاز عن الصادرة الرسمية معديحصاءات أن إلى الفلسطيني لاتللإحصاء

 للنساء العاملة القوى في الاقتصادية المشاركة من 14.7تطورت % 1444عام 10.6إلى عام%

1411
(1)

متواضعجداًومازالبعيداًعنمتوسطمعدلاتمشاركةالمرأةالعربيةرتفاعالاإلىأنهذا.

فيالمتوسطحسبالتقريرالعربيالموحد%16.1التيبلغت
(5)

بينماتصلمعدلاتالمشاركةللنساء,
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 إلى المتقدمة الدول 33.7في كمتوسط% البشرية التنمية تقرير حسب 1415عالمي عن, الصادر

 .برنامجالأممالمتحدةالانمائي

فيالخدماتيتركزعملالنساءحسبالقطاعالاقتصادي - خدماتذتصلنسبةالعاملاتفيقطاعالإ,

%67.0إلى , الزراعي القطاع %16.3وفي قطاع, داخل المحافظة حسب النسبقليلاً هذه وتتباين

تزيدنسبة%66.7إذتزيدنسبةالعاملاتفيقطاعالخدماتفيمحافظةغزةلتصلإلى,غزة بينما

خانيونس %51.5العاملاتفيالقطاعالزراعيفيمحافظة البلحو%10.6رفح, 11.1دير أما%.

منالنساءالعاملاتفيقطاعغزةتعمل%77دأنجعالنساءالعاملاتحسبالمهنةفتعلىصعيدتوزي

فيتقاريرللإحصاءكمايصنفهاالجهازالمركزي)فيمهنةالفنونوالمتخصصونوالمساعدونوالكتبة

(القوىالعاملة , والصيد الزراعية المهن %16.0يليذلك العاملاتفيوظائف, تنخفضنسبة بينما

 %.3الادارةالعليالتصلفقطإلى

منالنساءالعاملاتيصنفنكمستخدمين%63.0إنف,علىصعيدتوزيعالعاملاتحسبالحالةالعملية

%16.7بينماتصلنسبةالعاملاتبدونأجركأعضاءفيالأسرةإلى,بأجر
(0)

. 

ςȢς. معدلات البطالة والفقر 

-  عام فيقطاعغزة النساء من الغربية%34.1إلى1411وصلتمعدلاتالبطالة فيالضفة وتبلغ

سنةدراسية15فالنساءالمتعلماتاللواتيأنهينأكثرمنوتتزايدمعدلاتالبطالةفيصفو,13.5%

إلى %37.7لتصل , العمرية الفئة في يقعن اللواتي النساء بين كذلكحسبالعمر (10-13)وتتزايد

بطالةعلىالصعيدالجغرافيوتبلغأعلىنسبة,%36.5(50-13)والفئةالعمرية%66.1لتصلإلى

علىالتوالي%30.7,%31.1حيثتبلغفيمحافظتيغزةوديرالبلح
(3)

اللافتللنظرأنفئةالنساء,

ً,الأكبر بينماتشيرالاحصاءاتإلىأنالنساءالفلسطينياتخارجالقوىالعاملةأكثرشباباً,والأقلتعليما

ً ةسنةدراسي15لمنأنهين%06.7وإلى,سنةدراسية11-14لمنأنهين%76.6إذتصلإلى,وتعليما

 .1411وفقاًلتقريرمسحالقوىالعاملةلعام,فأكثر

,%16.5بلغفيالضفةالغربيةبينمات%57إلى1411تصلنسبةالفقربينالاناثفيقطاعغزةعام -

أنثى التيترأسها الفقيرة الأسر بلغتنسبة فيالقطاع%57.0بينما فيالضفة16%, ومنالجدير,

با التي الأسر نسبة أن لذكر أترأسها من زادت غزة قطاع في %7ناث 1446عام سنة%6إلى

1411
(7)

. 

σȢς .يئة المحيطة والوضع الاقتصاديالب: 

صارالاقتصاديوماحالوهإنأبرزالعواملالمؤثرةفيالبيئةالمحيطةوالتيتشكلالاطارلعملالنساء

يترتبعليهمنآثار التي, علىملكياتالأراضيالزراعية تضررتبسببالأعمالخاصة ًما غالبا

.أوبفعلوقوعهافياطارمايسمىبالمنطقةالعازلةالتييصعبالوصولإليها,العسكريةالاسرائيلية

أظهرتالأسرالزراعيةفيقطاع,لىأنهفيجيلواحدفقطعالسابقة(UN women)وتشيردراسة

كبيراًفيحجمملكيةالأراضيالتييعتم تآكلاً للإنتاجالزراعيغزة دونعليها تواجهالعائلات, بينما

,الزراعيةفيغزةمشكلةحرجةفيالأصلمنناحيةنقصالأراضيبسببالكثافةالسكانيةوالتحضر

بشكلكبيربس المشكلةسوءاً علىالوصولإلىازدادتهذه التيببفقدانالقدرة المساحاتالواسعة

كمنطقةع سكريةعازلةقامتاسرائيلبتخصيصها يضافإلىذلكالتدميرالواسعالنطاقللأراضي,

بسببعمليتي التحتية والبنية "الرصاصالمصبوب"الزراعية ," السحابوعامود فقدان" عن فضلاً

 إإامكانية الزراعية السلع يصال الحصار بفعل الهامة الأسواق تقويضدورةلى إلى ذلك أدى وقد

 لكاستراتيجيةالزراعة بديلة فقد التي للأسر بالنسبة العيش فيمعيلوهاكسب فرصالعمل الرجال

فيهذهالحالةحاولتالنساءدعمسبلمعيشةأسرهنمنخلالالقيامبمجموعةمن,القطاعاتالأخرى

والتيأصبحت،والعملالحربواسطةمشاريعصغيرةمدرةللدخل,الأنشطةالزراعيةوغيرالزراعية

الوحيد للازمةالمالمسار المتنامي التأثير للتعويضعن يسعين اللواتي غزة في النساء لفعالية فتوح

الممتدةعلىسبلالمعيشةلدىأسرهن
(7)

. 
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تمرارورغمذلكفقدكانللحصارالأثرالسلبيالأكبرعلىقدرةمشاريعالنساءالمدرةللدخلعلىالاس

عنالتراجعفيالطلبالمحلي,أسعارهالىالمدخلاتأوارتفاعإنظراًلانعدامفرصالوصول فضلاً

وقداضطرتالعديدمنالنساءلتقليلتكاليفأنشطتهنالمدرةللدخلعنطريق,نتيجةلتدنيالمداخيل

إلىالمنزل وفيجميعهذهالحالاتأدىالحصارإلىتقويض,وتقليصالانتاج,وتسريحالعمال,نقلها

 .ساءقادراتعلىتحقيقهالصالحأسرهنننتالاتالدخلالمتواضعةالتيكامستوي

تتعلقبحجمملكيةالنساءومدىتمتعهنبالقدرةعلىالحصولعلى,النقطةالأخيرةفيهذاالموضوع

الأراضيملكيةصاءاتإلىانخفاضواضحفيحيازةوتشيرالاح.حقوقهنالاقتصاديةفيهذاالمجال

الاجحاففيسباقحالةالتهميشوالإقصاءالتيتعيشهاالنساءويأتيهذا,الزراعيةعلىسبيلالمثال

 .والتيتحولدونحصولهنعلىأصولمستقلةمنخلالالدخلالشخصي،فيالقطاع

فيفلسطين والرجل المرأة تقرير يشير
(6)

 تملكها, التي النباتية الحيازاتالزراعية عدد نسبة إلىأن

 تبلغ للذك%7.1النساء والباقي فقط الزراعي الموسم في وذلك (1414-1447)ور نسبة, تبلغ بينما

 للنساء الحيوانية الزراعية %11الحيازات , المختلفة %0.5والحيازات أورده, ما ً أيضا ذلك يؤكد

منالنساءاللواتيسبقلهنالزواجتعرضنللعنفالاقتصاديمنقبلالزوج%66.5التقريرمنأن

 (.الخ...مدخرات,دخل,ةهاالخاصدرواالاعتداءبالقوةعلىم)

اديةفيحيازةالمواردنالسياقالمجتمعيالعاميعززحرمانالنساءمنالحصولعلىحقوقهنالاقتصأ

ويمثلهذاأحدأوجهالتعسفالذييمارسضدالمرأةوتهميشها,وادارةالمشاريعأوالميراثأأوالدخل

 .وإقصاءها

σ .نظرة عامة: ع غزةالغذائي في قطا الإنتاج. 

,يالفلسطينوتلعبدوراًمحورياًفيالاقتصاد,تعتبرالصناعاتالغذائيةمنأقدمالصناعاتفيفلسطين

فقدساهمتالصناعاتالغذائيةبشكلملحوظ,إلىدورهافيتوفيرالعديدمنالموادالغذائيةبالإضافة

نتجمصانعالأغذيةالفلسطينيةأكثرمنمائةتداًوبشكلأكثرتحدي,فيتحقيقالأمنالغذائيالفلسطيني

الحلوياتوالمشروباتالخفيفة,الزيوت,الألبان,اللحوم,ساسيةبمافيهامنتجاتالخبزنوعمنالسلعالأ

 .والعصائر

فرعاًوفقاًللمقاييسالعالمية16الفلسطينيالصناعاتالغذائيةإلىللإحصاءويصنفالجهازالمركزي

الصناعيللسلعللتصنيف
(7)

. 

وبتصرف(PCBS)الأصنافالرئيسيةمنالأغذيةالتيتصنعفيقطاعغزةحسبتصنيفتصنفو

 :ممايلي,محدود

 .اكرالتيتشكلوجباتخفيفةكستتكونأساساًمنالبسكويتوال:تالسكاكروالحلويا -

 .اللبنة,الجبنالتقليدي,لبن,حليب:منتجاتالحليبوالألبان -

المصنعةاللحوم - والأنواع: المعلبة واللحوم النقانق فيها بما المصنعة اللحوم من مختلفة أنواع

 .الأخرى

 .المحليفقطللإنتاجمنتجاتالأسماءالعالمية,الشرابالمركز:المشروباتالخفيفة -

 .الوجباتالخفيفةالأخرى,الكعك,رقائقالبطاطا:الوجباتالخفيفة -

 .الاخرىمثلالمفتولوالفريكةالمعكرونةومنتجاتالحبوب -

 .الحمص,الفول,منتجاتالبندورة:الأغذيةالمعلبة -

 :فيالغالبزيتالنخيلللاستهلاكالمحلي:الزيوتوالسمن -

 .صناعةالأعلافالحيوانية -

ρȢσ. المؤشرات الرئيسية 

ًأساسياًفيالقطاعالصناعي تشكلالصناعاتالغذائيةمكونا بنحو, اجماليمن%55.4حيثتساهم

فيالقطاعالصناعي المتحققة المضافة القيمة ًفيانتاجيةقطاعالصناعات. ًملحوظا تقدما ويمثلهذا

مؤسسةبينماتراجععام305اذوصلإلى1446فقطعام%13إذكانتهذهالنسبةتمثل,الغذائية
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(1)لجدولرقماوضحوي.اعالصعبةالتييعيشهاقطاعغزةمؤسسةفيظلالأوض067إلى1411

للإنتاجالغذائي 5361المؤشراتالرئيسية 136عاملمنهم إلىبيئة مناجمالي%6.1منالنساء

.العاملين

 

(القيمة بالألف دولار) 2111للصناعات الغذائية في قطاع غزة عام المؤشرات الرئيسية 1جدول

 % الصناعة كلها الصناعات الغذائية المؤشر

 15.1 5713 067عددالمؤسسات

 13.1 10110 5361عددالعاملين

 51.1 017766.7 156015.5قيمةالانتاج

 51.6 141163.6 73656.7القيمةالمضافة

التكوينالرأسمالي

الثابت
1646.6 0415.3 0.3 

 146ص،1411,ةأساسينتائج,1411سلسلةالمسوحالاقتصاديةpcbs:المصدر

1446حظأننسبةالنساءالعاملاتفيقطاعالانتاجالغذائيقدارتفعتبينعاميلملاومنا

لتصل,كماأشرنا,1411منعددالعاملينالاجماليوارتفعتعام%1.7إذكانتتشكل,1411إلى

 .وهوبذلكيعتبرأكبرمشغلللعاملينفيالصناعة,%6.1إلى

فحسب ليسذلك , قأبل الغذاطن الانتاج الصناعةاع في الأخرى الفرعية القطاعات على يتفوق ئي

.والقيمةالمضافةوالتكوينالرأسماليالثابتللصناعةكلها,فيالإنتاجتهالتحويليةفينسبةمساهم

وتتزايدأهميةالصناعاتالغذائيةفيظلارتفاعحصةالغذاءفيسلةانفاقالمستهلكالفلسطينيخاصة

مناجماليانفاقها%01الأسرةالفلسطينيةعلىالموادالغذائيةحيثتنفق,فيقطاعغزة
(14)

.

القيمةالمضافةفيالصناعاتإلىالإنتاجتبلغ ((1)حسببياناتالجدولرقم)منالملاحظأننسبة

ورغمارتفاعهذهالنسبة,%07.6وهيأعلىمنهافيالقطاعالصناعيككلإذوصلتإلى,06.3%

يشيرإلىوجود,منتكلفةالانتاج%67.5مساهمةالموادالخامفيالتكاليفوالتيتشكلإلاأنارتفاع

الخام المواد انخفضتأسعار حال في أعلى مضافة لقيمة امكانية بالارتفاع, مرتبط الأمر أن ويبدو

خاصةالقمحو,الغذائيللإنتاجالعالميلأسعارالسلعالزراعيةالأساسيةالتيتشكلالمدخلاتالرئيسية

.والسكروالزيوتوالتييتماستيرادمنظمهامنالسوقالخارجي

ςȢσ. الغذائي الإنتاج حجم مؤسسات 

-1)يحتويالقطاعالصناعيفيفلسطينعموماًعلىنسبةكبيرةمنالمنشآتصغيرةالحجمالتيتشغل

ؤسساتالتيتشغلأكثرولاتتجاوزنسبةالم,مناجماليعددالمنشآت%60وتبلغهذهالنسبة,عمال(0

14من الوضعي,منحجمالمؤسسات%5عاملاً ًعلىقطاعالصناعاتالغذائيةفينوهذا طبقتماما

قطاعغزة , المؤسساتالتيتشغل نسبة تبلغ 0-1)إذ %65عمالفقط( منعدد%71أيحوالي,

%1.5عاملا14ًرمنعمالبينمالاتتجاوزنسبةالمؤسساتالتيتشغلأكث(7-1)المنشآتتشغل
(11)

.

τȢσ .توزيع المؤسسات حسب فرع الانتاج: 

 إلى الغذائي الفلسطينييصنفمؤسساتالانتاج المركزيللإحصاء الجهاز أن إلى ً مسبقا 16أشرنا

منعدد%31.7أنتبينبناءعلىتقاريرالإحصاءالمركزيو,فرعاًحسبطبيعةمنجاتهاوتخصصها

بارةعنمؤسساتلصنعمنتجاتالمخابزالمؤسساتالغذائيةع مؤسساتصنعمنتجات, ويأتيبعدها

 الحبوبوبنسبة %1.6مطاحن , والحلوياتوالسكاكر والشوكولاتة الكاكاو %0.7ثم الزيوت, صنع
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وتصنيفالنسبةالباقيةللفروعالأخرى,%5صنعمنتجاتالألبان,%5.1والدهونالنباتيةوالحيوانية

حجماًوانتاجاً

τ . الغذائي الإنتاجحجم الطلب في سوق. 

 

 الأهمية النسبية للطلب على السلع الغذائية 1.4

 
الغذائييرتبطبمعدلالنموإلىالإنتاج،ومنثمفانحجمالطلبناسوأمنهمالغذائيالغذائيبحياةالالإنتاجيرتبط

.جودةوالوالأسعارالسكانيوبالعواملالاقتصاديةالمتعلقةبمستوىالدخل

الفترةفي،1446نموسالبةبعدمنتصفيونيونقطاعاتالنشاطالاقتصاديجميعهاسجلتمعدلاتأرغم

،كونهذاالقطاعمرتبطالغذائيحققتزياداتموجبةالإنتاجنمعدلاتنموأ،الا(1414منتصف-1446)

بالحصارمثلالدقيقوالسكرتتأثرتوردةلموموادخاممسأوكونهيعتمدعلىموادخاممحليةبضرورياتالحياة

التيلمالأساسية،كونهامنالسلعالتيشهدتذروةالحصاررةفتوالزيوتوجميعهاتوفرتبلاانقطاعخلالال

.يشملهاالحصار

فقد للمنتجاتالغذائية السوقية فيالسوقالمحلي%54بلغتالحصة المبيعاتلقطاعالصناعة فيعاممنحجم

.للإحصاءالفلسطينيالمركزيهاز،حسبتقاريرالج1411عام%31إلى،زادت1414

القطاعأهميةوتكمن إذ.يادةالقيمةالمضافةللصناعةككلمنزأعلىعدلبمالمضافةتزدادأنقيمتهفيأيضاهذا

مقارنة%16.1مالذيشهدتخفيفالحصارعلىقطاعغزةا،وهوالع1414دلنموالقيمةالمضافةلعامبلغمع

فيالوقتالذينمتفيهالقيمة.1414بعاممقارنة%35بمعدلنمو1411،بينمانمتخلالالعام1447بعام

.علىالتوالي%6.6،%60العامينالمضافةللبضاعةككلفيهذين









 :منتجات الغذائية بمعيار المبيعاتحجم الطلب على ال  .2.4

الطلبي تقديرحجم علىصعيد المبيعاتكمقياسلذلكوتشيربياناتالجدولرقم حجم إلى(1)مكناستخدام

.(1411-1446)تطورحجمالمبيعاتخلالالفترة

 (القيمة بالألف دولار) في قطاع غزة( 2111-2117)تطور حجم المبيعات من المنتجات الغذائية خلال الفترة  2 جدول

 معدل النمو السنوي حجم المبيعات السنة

1446 

1446 

1447 

1414 

1411 

35733.3 

74733.6 

73676.0 

110076.0 

156674.7 

- 

15%  

6.1%  

66.7%  

14.6%  
،سلسةالمسوحالاقتصادية،سنواتمتعددة PCBS:المصدر



 :السابق يمكن قراءة الملاحظات الآتية من الجدول

-  سنة من المبيعات نمو معدلات خرىلأتباينت حيث عام نموا1447ًشهد و%6.1إلىيصل اقلفقط هو

وهوتخفيفآنفاالمعدلاتللسببالذيذكرناهأعلى1414بينماشهدعام(1411-1446)المعدلاتخلالالفترة

 1414الحصارمنتصف

قطاع،حيثلميصدريتصديرخارجيأطاعغزةيتمتسويقهامحليافقطولايوجدجميعالمنتجاتالغذائيةفيق -

 منتجاتطوالالفترأيةغزة (1414وحتىمنتصف1446منتصف)ة سمحتقواتالاحت، لالبالتصديرثم

قطاعاتفقط الثلاثة و، فيلصادراتالزراعية المحددة المعروفة التصدير سلع الشيري،) البندورة الفراولة،

.(لأعشابالطبيةأنواع،بعضالزهور،الفلفلالحلو
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القطاعلميصدرمنتجاتغذائيةذاتإن،الصناعاتالغذائيةاتحادمحمدعايشمدير.مأشارما،وكمنذلكأكثر

حليمالحلبيالمستشارفي.يؤكدمو.يكمياتمحددةللضفةالغربيةفقط،وماتمتصديرهه1446حتىقبلقيمة

الخاصالفلسطينيالأعمالقطاع توفرإلىتحتاجالغذائيةناعيةالقطاعاتالصنأإلىالسببفيذلكيعودإن،

،فضلاعنضرورةةيوالأمريكالأوروبيةشروطومواصفاتجودةتناسبالمواصفاتالعالميةمثلالمواصفات

.روفبشدةوارتفاعمستوىمواصفاتهالمعالإسرائيليالفحصإلىخضوعهذهالمنتجات


 : جم الطلب بمعيار كميات الاستهلاكح.  3.4

كمي الريفياتالسلعاتالاستهلاكمنبعضيمكنتحديد بمنتجاتالنساء علاقة التيلها التيتشكلأوالغذائية

لكميةحصاءللإعلىتقديراتالجهازالمركزيالسلعوسنعتمدفيتقديركمياتالاستهلاكعلىهذه.بديلاعنها

للأسرةالاستهلاكالشهري من فيقطاعغزة وحيثالسلعالواحدة أنالغذائية بلغ السكان ،1067617عدد

1371747 ،1717074 نسمة في الترتيب1447،1414،1411الاعوام على و.، ان بلغالأسرةحجم

7.5،7.0،7.5 لنفسالسنوات، أف، 157445الكليفيالقطاعيبلغالأسرنعدد ،100406 سرةأ،137367،

لنفسالسنواتعلىالترتيب طبيعةحسبمنسلعغذائيةمختارةالمستهلكةوبناءعلىذلكتمتقديرالكميات.

:(5)كماهوواضحفيالجدولرقمالبحث،


 (2111-2112)للفترة السنوي من المنتجات الغذائية  الأسركميات استهلاك  3 جدول

 2111 2111 2112 الصنف

بأنواعهالخبز

قرشلةكعكبالسمسم

كعكبعجوة

معكرونة

شعيرية

شيحسكويتمب

مُحلىأوبسكويتمملح

كيك

مفتولجاهز

عجينةمعجنات

لبنةعلب

(بلدية)بيضاءجبنه

أخرىجبنةمعلبة

بازيلاخضراءمجمدة

خضرواتمجمدةمشكلة

أخرىخضرواتمجمدة

51103

1536

117

1773

745

3176

1100

704

110

1544

517

1370

1066

1366

76

57

53044

1411

136

1614

754

3765

675

716

114

767

114

1747

1400

1146

136

17

57136

1437

151

151

1716

761

1416

1053

511

767

103

1066

1766

1431

143

67
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بأنواعهمربى

عسلنحل

حلاوةطحينة

شوكولاتة

515

157

1314

1055

737

167

716

1577

664

161

657

1006

،،الفقر،الاستهلاكالإنفاق:الفلسطينيةالأراضيمستوياتالمعيشةفي،الجهازالمركزيللإحصاءالفلسطيني:المصدر

رامالله،فلسطين،1447،1414،1411اعدادمختلفة،


إليها،يضاففيقطاعغزةالأسرهيحجماستهلاك(5)الكمياتالموضحةفيالجدولرقمأنلابدمنملاحظة

.غيرهاومثلالمؤسساتفيالمطاعمالأخرىمايتماستهلاكهمنقبلالوحداتالاستهلاكية






 : الواردات من السلع الغذائية .4.4

وهيتشكلمنافساللمنتجات،منحجمالوارداتالكلي%54غزةتشكلالوارداتمنالسلعالغذائيةفيقطاع

،والجدولتالغذائيةالمنتجاأنواعلانحجمماينتجمحلياقدلايغطيكلالطلبفيبعض،مكملالهاأوالمحلية

.الأنفاقمنأوسالموبأسواءمنمعبركرمالغذائيةعددمنالسلعلللكمياتالمستوردةأمثلةيوضع(0)رقم




 2112حجم الكميات المستوردة لبعض السلع الغذائية حسب المعبر  4 جدول

 المجموع طن/  الأنفاقمن  طن/ من المعبر  الصنف

ومشتقاتهاألبان

أجبان

مجمدات

حليب

معكرونة

طحينة

حلاوة

بسكويت

كيك

مربى

عسل

شوكولاتة

17377

665

17145

5667

5767

111

310

17116

1760

136

غيرمعروف

1167

36

5461

147

073

166

111

757

1354

113

156

11

137

54171

5733

17547

0161

0170

115

1175

14606

1675

170

11

1053

1411الأنفاقغيرعنالصادراتوالوارداتمنإحصاءاتوزارةالاقتصادالوطني،تقرير:لمصدرا
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 :لدراسة الميدانيةا



فيالدراسةالميدانيةتماستخداممنهجيةتعتمدعلىالجودةالمهنيةوالعلمية،حيثثأننثاسثوفنعثرضبالتفصثيلالمنهجيثة

.الدراسةالميدانية،حيثانناقمناباستخدامأسلوبالحصرالشامللمجتمعالدراسةالتيتماستخدامهاخلالمراحل

υȢρ مجتمع الدراسة: 

الانتثاجالغثذائيفثيقطثاعغثزة،والثذينلايثتمالتعثرفعلثىقطثاعجميعالنساءالعثاملاتفثييتكونمجتمعالدراسةمن

.أيانالعددغيرمحددلنا.الرقمالإحصائيبهذاالخصوص

υȢς الفئة المستهدفة:عينة الدراسة: 

.الإنتثاجالغثذائيفثيقطثاعلديهامشروعفرديأوجماعيفثيمحافظثاتقطثاعامرأة501بلغتعددالنساءفيالدراسة

.حيثأنهذاالعددهوالرقمالذيتمحصرهفيجميعمحافظاتقطاعغزة



 بقطاع غزة الغذائي الإنتاجمشروعات لعاملات في عدد النساء ايوضح توزيع  1شكل

υȢσ مراحل الدراسة 

بعدةمراحل،وهيموضحةفيدراسةال،للوصولإلىأهدافالمشروع،فقدتمتنفيذالميدانيةللتحققمنأهدافالدراسة

الشكلالتالي،منثمسوفنتطرقلكلمرحلةعلى
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:حده


دراسةية الخطوات منهج 2شكل

 

 :مرحلة التحضير: المرحلة الأولي

ال لعملية التحضير المرحلة هذه خلال من للمشروعدراسةتم المستهدفة الفئة التعرفعلى خلال وذلكمن ،

ال عرضالفنيللدراسة،ومنثمعملوكذلكالتعرفعلىالأهدافالعامةوالخاصةللمشروع،ومنثمقراءة

:الزراعية،حيثتمالتطرقإلىالعديدمنالأموروهيالإغاثةعفيجمعيةاجتماعاتمعمديرةالمشرو

1-  لها تسعي التي الأهداف على تحقيقجمعيةالإغاثةالتعرف إلى للوصول للمشروع روئيتهم حسب

 .الأهدافالأوليةللمشروع

جالفيقطاعتحديدالفئاتالمستهدفةمنخلالجمعأكبرقدرممكنمنالمؤسساتالعاملةفيهذاالم -1

 .غزة

تمأخذمجموعةمنقوائمالمؤسساتوالأفرادلكييتمالتواصلمعهمبهدفالتعرفعلىجميعالنساء -5

.الانتاجالغذائيفيقطاعغزةقطاعالعاملاتفي

 :تجهيز أدوات الدراسة: المرحلة الثانية

،وبعثدالتفكيثرفثيمنهفثيالمشثروعحسبالهدفالذىيجبالتحققمنخلالهذهالمرحلةتمتجهيزاستبيانات

،تثثمالاتفثثاقعلثثىاسثثتخدامالاسثثتبانةوالمقثثابلاتعلثثىأهثثدافالدراسثثةولكثثيتجثثاوبدراسثثةالأدواتاللازمثثةلل

تمعرضهاعلثىجمعيثةالإغاثثةوقدكأدواتلجمعالبياناتمنالفئةالمستهدفة،حيثتمتصميمادواتالدارسة،

.ستبانةتخدمأهدافالمشروعللاطلاععليها،بهدفهلالا
 

 :الميداني عملال فريقتدريب : المرحلة الثالثة

والدراسة المشروع أهداف شرح تم التدريبية الدورة خلال ومن الميدانين، للباحثين تدريبية دورة تنظيم تم

تدريبفريقالبحث،كذلكتم(الاستبانة)الدراسةدواتأهات،حيثتماستعراضكافةالأسئلةالتيتضمنةالتقييمي

الأمورارعندتدريبهمعلىأداوتالدراسةدواتالدراسة،حيثتمالأخذفيالاعتبأالميدانيعلىكيفيةتطبيق

:التالية

 .التأكيدعلىفهمفقراتالاستبانة ¶

 .دراسةالتعرفعلىالهدفالعاملل ¶

 .لكتعبئةالاستبانةوكذالفئةالمستهدفةالتدريبالعمليعلىكيفيةإجراءالمقابلةمع ¶
 

 :المعلومات جمعأدوات : المرحلة الرابعة

الفئاتالمستهدفةلكييتمالتحققمنللتعرفعلىفيهذهالمرحلةتماستخدامالاستبانةكأداةلجمعالبيانات

 :التاليةبالمراحلالمعلوماتجمعمرحلةمرتوقد،أهدافالدراسة

 (علوماتالم جمع دواتأ) الدراسة أدوات تصميم

.الدراسةفيالمستهدفةةفئالمنالمعلوماتجمعالاستبانةلاستخدامتم

 :وترميزها( البيانات)  المعلومات تدقيق

ًوالتدقيقالمراجعةمنمراحلعدةإلىوالبياناتالاستماراتكافةخضعت تعتمدهاالتيالجودةمعاييرمعتمشيا

:يليبماحلالمراهذهوتمثلت.البياناتجمعفي"ساستك
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المشرفونيقومحيث،المشروعمنسقعاتقعلىالميدانيالتدقيقمسئوليةتقع :الميداني التدقيق ¶

المكتبإلىإرسالهاقبلعشوائيبشكلاختيارهايتمالاستماراتمنمجموعةومراجعةبتدقيق

 .الرئيسي

يقومالبحث،حيثفريقبلقمنللتدقيقالمرحلةهذهفيالاستماراتجميعتخضع:التدقيقالمكتبي ¶

 .الإجاباتومنطقيةالمصداقيةحيثمنالاستماراتكافةبمراجعةالفريق

الترميزأدلةإلىبالرجوعالاستمارات،ترميزتم،التدقيقعمليةمنالانتهاءبعد:الاستمارات ترميز ¶

 .تهابياناإدخالجلأمنالنهائيبشكلهاالاستمارةتجهيزيتممسبقاً،حيثةالمعد 

منطقيةبقواعدالبرنامجتجهيزتمحيثالإدخال،برنامجخلالمنذلكويتم :الإدخال أثناء التدقيق ¶

 .خاطئةبياناتبإدخالتسمحلااحترازية

مؤشراتلقياستكراريةالجداولالاستخراجتمالبياناتإدخالعمليةمنالانتهاءبعد :البيانات تنظيف ¶

وجودوعدمالمدخلةالبياناتسلامةمنللتأكدالإحصائيالفريققبلمنمراجعتهاوتمتالدراسة،

 .أخرىمرةالاستمارةإدخالعمليةتتمكانتأخطاءوجودحالةوفي،تؤثرعلىالنتائجمتطرفةحالات
 

 

 :تحليل النتائج وكتابة التقرير: المرحلة الخامسة

باستخدامالنتائجتحليلتمحيثالنتائج،استخراجواللتحليلاهزيتهوجسلامتهامنالتأكدوالإدخالعمليةمنالانتهاءبعد

.والمشروعدراسةبهدفالتحققمنأهدفالنمرحلةتحليلالنتائجتمتأ،(SPSS v20.0)الإحصائيةالرزمة

υȢτ أدوات الدراسة: 

واتالدراسةعلىحيثاحتوتأدأهدافالدارسة،الاجابةعلىمجموعةمنالأدواتبهدفعلىاحتوتالدراسة

:التالي
 :أصحاب المشاريع -الاستبانة للفئات المستهدفة .1

تقسمالاستبانةإلىعدةأجزاءلكييتمالتعرفعلىجميعالمعلوماتالتيتتعلقبالمشروعاتالتيتقومالمرأة

فيالجانبالغذائي،بإنتاجها
 :بيانات الأوليةال 1.1

الأولي بعضالبيانات على الجزء هذا يحتوى والمشروعة المستهدفة هيللفئة : المحافظة،) الاستمارة، رقم

(.الموقع،الشارع،اسمصاحبالمشروع،معلوماتبخصوصضبطالجودة
 :البيانات الأساسية للمشروع 2.1

حيث من بالمشروع المتعلقة بعضالأسئلة على الجزء يحتوىهذا موقع) المشروع، عمر المشروع، أسم

عنوانالمشرالمشروع المؤهلالعلمي،، الاجتماعية، الحالة الشركاءفيالمشروع، عدد نوعالمشروع، وع،

.،وأسئلةأخرىتتعلقبالمشروع(تسجيلالمشروعفيجهاترسمية،تكلفةالمشروععندالإنشاء

 :إدارة المشروع3.1

الجزءعلىبعضالأسئلةالمتعلقةبإدارةالمشروعمنحيث نواتتوزيعالمنتج،نوعالمنتج،ق)يحتوىهذا

تسويقالمنتجوترويجه،مدىتلقيأصحابالمشاريعلدرواتتدريبية،ونوعيتها،نوعيةالسجلاتالمستخدمة

فيالمشروع،معدلالدخلالشهريمنالمشروع،مدىوجودطلبكافيعلىمنتجاتالمشروع،أسبابعدم

.عوأسئلةاخرىلهاعلاقةبإدارةالمشرو(.زيادةالانتاج
 :الانتاج وعناصر الانتاج والمالية 4.1

بشكل واسعارها وكمياتها للمشروع، اللازمة الخام بالمواد المتعلقة بعضالأسئلة على الجزء هذا يحتوى

،كمايحتوىهذهالجزء(شهري،مصادرشراءالموادالمستخدمة،الأنواعالمنتجةوكميتهاالشهرية،وأسعارها

 المعدات الشراءالموجووالآلاتعلى عند والقيمة والعدد النوع حيث من المشروع في حصول(دة مدى ،

المساعدات مساعداتونوعية المشاريع تلقي مدى التمويل، نوعية تمويل، على يناقشهذا(المشروع كما ،

المشروع جدوى مدى المخاطر، وسبب ، المشاريع تعرضلها التي المخاطر الجزء لتوسيع( المطلوب ،

الإ المشروع، إمكانيةالمتخذةجراءات مدى والعالمية، الصحية للمواصفات مطابقة المشروع منتجات لجعل

تصديرمنتجاتالمشروع،هلهناكأفكارجديدةفيمجالعملالمشروع،ماهيالاحتياجاتالتدريبيةالمهمة

(.لتطويرالعملسواءعلىالمستوىالشخصيأوعلىصعيدالمشروع
 :السوبرماركت -نللمورديالاستبانة  -2

 مدى حيث من الريفيات، النساء بمنتجات المتعلقة الاسئلة من مجموعة على الاستبانة هذه تعاملتحتوى

 التسويقية المنتجات مع التيللإنتاجالسوبرماركت المنتجات على التعرف ثم ومن غزة، قطاع في الغذائي
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ومنالتعرفعلىالأسبابالتيأدتإلىعدمالتعاملمعيقومونبشرائها،والكمياتالتييتمشرائها،والأسعار،

.هذهالمنتجات
 :المقابلات. 3

فيقطاع متخصصين أفراد مقابلاتمع عدة عمل حيثتم أدواتالدراسة، من المقابلاتكأداة استخدام تم

تمعمدراءالأعمال،حيثتمطرحبعضالأسئلةعليهمبخصوصالمعلوماتالاقتصادية،كماتمعملمقابلا

(.1)ملحق.المؤسساتالعاملةفيمجالالانتاجالغذائي
 :الأساليب الإحصائية.4

 البرنامجالإحصائي استخدام النتائجتم علىأهدافالدراسة،SPSS v20.0لتحليل لاستخراجالنتائجوالاجابة

 استخدام تم حيث منها الوصفية "الإحصاءات المئويةالتكرار اوالنسبة المتوسط،والرسم الانحرافلبياني، ،

.،الجداولالمزدوجةالمعياري

φ .الدراسة الميدانية: 


منحيثالتعرفعلىخصائصالنتائجالخاصةبمشروعاتالانتاجالغذائيمجموعةمنيناقشهذاالجزء

ا والتعرفعلىالمواد تسويقها، والتعرفعلىمنتجاتالمشاريعوكيفية لخاممشروعاتالانتاجالغذائي،

سوفنعرضكلفإنناوالأرباحوالمخاطروالاحتياجاتالتيتحتاجهاأصحابالمشاريعلتطويرالمشاريع،

:محوربالتفصيلمنخلالالتالي

φȢρ : الغذائي للنساء الريفيات الإنتاجخصائص مشاريع: 


عهمنبياناتميدانيةحولمشاريعالإنتاجالغذائيللنساءالريفياتبناءعلىماتمتجميلتعرفعلىخصائصل

 بتحليلمركزسوفنالموضوع، مسبوقة فيالاستبانة، بعرضجداولالنتائجحسبترتيبمواضيعها قوم

.للاتجاهالعاملهذهالبياناتونتائجها

φȢρȢρ: طبيعة المشاريع وأنواعها وتمويلها: 
 

Á وهذامالىالمشاريعالصغيرةوالصغيرةجداًتنتميمثلهذهالمشاريعبحكمطبيعةنشأتهاوإدارتهاومنتجاتها،إ،

ماإلىثلاثةعمالفقط،غالباواحدملامنالمشاريعتشغلع%75.5حيثتبينبأنأثبتتهالدراسةالميدانية،

إلىأنمكانالمشروع%77.1،بلويتواجدالمشروعفينفسالمنزلغالبا،إذأشارنفسالعائلةإلىينتمون

.غيرمستأجر



Á لميحصلنعلى%(31.1)،وأكثرمننصفالنساء%65.3ديرمعظمهذهالمشاريعنساءمتزوجاتوبنسبةت

جاتإنارتفاعنسبةالنساءالمتزو.شهادةالثانويةالعامةحاصلاتعلى%04شهادةالثانويةالعامة،وحوالي

آمنةاقتصاديا،بتوفيرفيمحاولةسرةفيالحياةالاقتصاديةللأيشيرإلىدورمتزايدللمرأة لتوفيرحياة منها

بينالنساء أوزيادته،منخلالمشروعلإنتاجالسلعالغذائيةوهومنالمشاريعالمنتشرة دخلجديدللأسرة

الريفياتأكثرمنغيرهمنالمشاريع



Á التيوصفتبأنهاالمشاريع،وحتى%61إلىتصلنسبةهذهالمشاريعإذمشاريعفردية،إنشاءهناكتوجهنحو

منهاعبارةعنشريكتينفقط،بينماتصلنسبةالمشاريعالتيتضممن%71.6،اتضحأن"تعاونية"جماعية

منالواضحإن.(7الجدولرقم)مشروع51أيحواليالتعاونيةمنعددالمشاريع%50شريكات0-3

.ديشيرذلكأيضاإلىإمكانياتاكبرفيالإنتاجوالتسويقمشاريعالتعاونياتأكثرعددافيالأيديالعاملةوق

Á الذيتصلنسبتهفيالاقتصادالفلسطينيإلى(غيرالمنظم)تعملهذهالمشاريعفيمايسمىالقطاعغيرالرسمي

حسبتعريف المنظم، بالمشروعغير ويقصد الثلث، PCBSحوالي منخمسة" أقل الذييشغل المشروع

عل ويغلب عاملين من أجر بدون العاملين صفة منخفضنسبيا،أفرادالأسرةوأصحابيهم ورأسماله العمل،

؟وقدبلغتنسبةالمشاريع"سجلاتمحاسبيةوليستمسجلةلدىجهةرسميةالبالاتمسكمثلهذهالمشاريعغو

.(15الجدولرقم)%74.7غيرالمسجلةرسمياحسبالدراسةالميدانية
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Á تقريباتنتشرمشاريعالنساء الريفياتفيكلمحافظاتالوطن،وبنسبتتناسبمعحجمالسكان،ولكننصفها

 وخانيونسوبنسبة غزة لكلمنهما%11،%16.6يتركزفيمحافظتينهما وتتقاربنسبمحافظتيرفح.

.فقط%14.7لكلمنهما،بينماتحظىمحافظةالوسطىبالنسبةالأقللتصلإلى%17.1،%17.7والشمال

ليسمنالواضحأنهليسهناكارتباطبينالعددومدىتوفرالأرضالزراعيةمثلا،لسببينأنمحافظةغزة

نصيبهافيالتوزيعالجغرافياقلمنالوسطىوالشمال،والسببالآخرأنالنساءتعتمدفيالإنتاجعلىمواد

.خامتشتريهامنالسوق،كماأفادمعظمهنفيإجابةعلىسؤاللاحق



Á علىمنحمنمؤسسات%7منهذهالمشاريعأنشأهاأصحابهابتمويلذاتي،بينماحصل%67اللافتللنظرأن

رقمالمؤسساتموضحةفيالجدول)فقطحصلتعلىقروضمنمؤسساتدوليةأيضا%1نسبةبدولية،و

11 م(. يوجد ولا ذاتي، وتمويل أقُيمتبمبادراتفردية المشاريع معظم أن ؤشراتلتدخلاتمؤثرةواضح

.لتطويرهذهالمشاريعوأصحابها



Á توزيع المشاريع حسب راس المال التاسيسي: 

منالمشاريع%36.5يوضححجمتكلفةتاسيسالمشاريعحسبنوعالمشروع،ويتضحمنالجدولان13الجدولرقم

 من اقل تكاليفتاسيسها تبلغ اذ جدا الحجم دولار1444صغيرة 1344-144بين11.1%، اكثرمن%3.7دولار،

.دولار5444

 الفئة ضمن ويقع 77.5الاولى % المعجنات، مشاريع الالبان%57.6من مشاريع من ،61 الكعك% مشاريع من

منمشاريعالمفتول%73والبسكويت، اذتصل. ويعتبرقطاعالالباناكثرالقطاعاتالتيتضممشاريعاكبرحجما،

.منعددمشاريعالالبان%36.0دولار5444-1444اوحتكلفتهابيننسبةالمشاريعالتيتتر

وقديشيرمستوى.،$17134تقريباوبحدأقصى$746تأكيداللطبيعةالمحدودةللمشاريعوجدأنمتوسطتكلفةإنشائها

فيالتكلفةإ المشاريعللدعممناجلالتوسعوالتطوير،حيثاننسبةمنيفكروا تطويرمشاريعهملىمدىحاجةهذه

.،حسبالاستبيان%73.1بلغت

Á يليالجداول وفيما وتمويلها، وأنواعها المشاريع حولطبيعة البياناتالرئيسية إلىخلاصة سبقيشير إنما

.التفصيليةلنتائجالبياناتبعدتحليلهاإحصائيا



الغذائي في قطاع غزة مشاريع الانتاجحالة الاجتماعية لصاحبات ال5جدول  

 % N الحالة الاجتماعية

 83.6 285 متزوجة

 8.5 29 آنسة

 1.5 5 مطلقة

 6.5 22 أرملة

 100.0 341 المجموع

 

 

 مشاريع الانتاج الغذائي في قطاع غزةلصاحبات المؤهلات العلمية  6 جدول

 % N المؤهل العلمي

 52.2 166 أقل من ثانوية عامة

 39.0 133 ثانوية عامة

 3.5 12 متوسط دبلوم

 5.3 18 سبكالوريو

 100.0 341 المجموع

 

 

 

 الغذائي حسب نوع المحافظة الإنتاجتوزيع مشاريع  6جدول

 % N المحافظة
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 19.1 65 الشمال

 28.7 98 غزة

 10.6 36 الوسطى

 22.0 75 خانيونس

 19.6 67 رفح

 100.0 341 المجموع

 

توزيع مشاريع الانتاج الغذائي حسب 3 شكل

 المحافظة

 في قطاع غزة مشاريع الإنتاج الغذائيأعمار 7جدول

 % N عمر المشروع

 48.1 164 سنوات 3 أقلمن

 20.5 70 سنوات 4-5

 31.4 107 سنوات 5 أكثرمن

 100.0 341 المجموع







 في قطاع غزة مشاريع الإنتاج الغذائيأعمار 4شكل
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 أنواع المشاريع القائمة عليها المرأة الريفية8جدول

 % N المتغيرات

   نوعية المشاريع

 72.1 246 فردي

 27.9 95 جماعي

 100.0 341 المجموع

   كاء في المشاريع الجماعيةعدد الشر

 62.1 59 3 من اقل

4-5 32 33.7 

 4.2 4 5 أكثرمن

 100.0 95 المجموع

 





 وتوفر فرص العمل عدد العمال حسبالغذائي  الإنتاجمشاريع ال حجم2جدول

 % N المتغيرات

   المشروع على توفير فرص عملمدى عمل 

 88.3 301 نعم

 11.7 40 لا

   مدى توفير المشروع فرص عمل 

93.7 282 ادالأسرةافراحد

 6.3 19 الايجار

   عدد العمال في المشروع

 33.1 113 لايوجد

1-3 196 57.5 

 9.4 32 3 أكثرمن



 مصادر تمويل مشاريع النساء الريفيات11جدول

 % N هل المشروع تأسس من خلال

 89.4 305 تمويلذاتي

 9.1 31 منحةمنمؤسسة

 1.3 5 قرض

 لمؤسسة المانحةا
  

CHF 1 3.0 

 3.0 1 منظمةالأغذيةالعالميةالفاو

 UNDP 6 18.2برنامجالاممالمتحدةالانمائي

 9.1 3 اتحادلجانالعملالزراعي

18.2 6 مؤسسةأوكسفام

 3.0 1 الإسبانيةالمؤسسة

 3.0 1 الاغاثةالزراعية

 3.0 1 المجدجمعية

 3.0 1 النشاطالنسائيمركز

 15.2 5 ايةجباليالتأهيلالمعاقينجمع

 3.0 1 مؤسسةكيرالدولية
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 3.0 1 مؤسسةمعا

   المؤسسات المقرضة

 3.0 1 التعاونمؤسسة

 6.1 2 أصالة

 3.0 1 (الاغاثةالزراعية)شركةالريف

 3.0 1 مؤسسةإنقاذالطفل

 

الية ونوعية المساعداتالمشاريع التي تلقت مساعدات غير م 11جدول  

هل حصل المشروع على مساعدات غير 

 مالية

N % 

 4.4 15 نعم

 95.6 326لا

 100.0 341المجموع

   ما نوع المساعدات

 80.0 12 ومعداتتوفيرادوات

 20.0 3 وغيرهوالإدارةالتسويقفيتدريب

 100.0 15المجموع



 الجهات الرسمية وطبيعة المؤسسات الرسمية لة وغير المسجلة لدىالمشاريع المسج12جدول

 % N ل المشروع في مؤسسة أو جهة رسميةهل تم تسجي

 9.4 32نعم

 90.6 309 لا

 100.0 341المجموع

   ما هي الجهة التي تم التسجيل فيها

 28.1 9وزارةالصحة
 25.0 8 وزارةالاقتصاد
 6.3 2 الغرفةالتجارية

 28.1 9 البلدية
 12.5 4 وزارةالزراعة

هل المشروع عضو في اتحاد الصناعات الغذائية أو 

 أي نقابات أخرى

  

 3. 1 نعم
 99.7 340 لا
مكان المشروع مستأجر أو ملكية خاصة13جدول

 % N هل مكان المشروع مستأجر أو ملكية خاصة

 3.8 13 مستأجر

 96.2 328 خاصة ملكية

 100.0 341 المجموع
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 بالدولار مشاريع المرأة الريفية في قطاع غزةإنشاء تكلفة  حجم14جدول

 Имж
 ИмϼІвЮϜ 

1000-
1500 

1501-
2000 

2001-
2500  

2501-
3000 

 дв пЯКϜ
3000 

 ϣУЯЪϦЮϜ АЂмϦв
ϼъмϸЮϝϠ 

 дϝϠЮϒ
дϝϠϮϜм 

33 14 
8 6 6 

1260.4 

ϤϝжϮЛв 11 9 0 1 6 1073.4 

ШЛЪ 4 5 1 0 0 462.3 

ЬмϦУв 8 3 0 1 2 550.0 

Ьϲϝжв 4 1 
0 0 2 

460.7 

 РтУϮϦ
ϣвЛАϜ 
ϢмϮКм 

6 0 
0 0 0 

780.0 

ϬϝЊ ϾϠ϶ 1 0 0 0 0 350.0 

сϠϼв 1 0 0 0 0 350.0 

 ϤϜмϼЎ϶
ϢϸвϮв 

2 0 
0 0 1 

1268.0 

ϤыЯ϶в 2 2 0 0 0 520.0 

 












 اريع الإنتاج الغذائي عند الإنشاء في قطاع غزة بالدولار الأمريكيمتوسط تكلفة مش5شكل



 :منتجات المشروع وتسويقها6.1.2.
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نوع،وينتشرمعظمهافيجميعالمحافظات،11المنتجاتالغذائيةالتيتنتجهاالنساءالريفيات،حيثتضمتتنوع ¶

ول،الكعكوالبسكويت،إنتاجالبيض،تجفيفأطعمةالاجبانوالألبان،المعجنات،المفت:)تتمثلهذهالمنتجاتفي

مخللات خبزصاج، خضارمجمدة، المربىبأنواعه،  إنتاجالعسل، ترتيبالمنتجاتحسب(وعجوة، تم لقد ،

 .أهميتهاالنسبية

التنوع،إلاأنحوالينصفالمشاريعتتركزفيالنوعالأولوالثاني،إذتبلغنسبةالمشاريعالمنتج ¶ ةرغمهذا

%51.3للألبانالاجبان المعجناتونسبتها مشاريع تليها المنتجات10.1%، تحظىهذه أمرطبيعيإذ وهو ،

بطلبمرتفعومستمروهيمرتبطةبعاداتالمستهلكينالذينيفضلونبعضأنواعالمنتجاتالتقليديةمثلالجبنة

 .(17انظرالجدول)،والتيلايستوردمثلها(البلدية)البيضاء

الشمالتحظىبأكبرالنسبفيأولثلاثةمنتجاتوهيالألبان ¶ أنمحافظة التوزيعالجغرافينجد علىصعيد

رغمأنجميع.،علىالترتيب%16.6،%51.5،%30.6والمعجناتوالمفتول،إذتصلنسبتهافيالشمالإلى

المشاريع ترتفعنسبة إذ الألبانفيها المحافظاتتحظىبتركزصناعة لها أكثرمنالمنتجاتالأخرى،المنتجة

اقلمنالشمال ولكنبنسبة الشمالمنعدد. التركزللألبانفيالشمالإلىارتفاعحصة وقديرجعسببهذا

منالعددالإجماليفيالمحافظاتوهيأعلىنسبة%16الحيواناتالمستخدمةللحصولعلىالحليبوالتيتبلغ

 .pcbsالإحصائيالمركزيالذينفذهالجهاز1414زراعيوفقالإحصاءاتالتعدادال



 

 :خريطة المشاريع حسب المحافظة ¶

يلاحظعلىتوزيع،1،16،16،17،14-17توضحالجداول ¶ وابرما توزيعالمشاريععلىمستوىالمحافظة،

يمناطقبعينها،هذهالمشاريعانتشارهافيمعظمالمناطقوالإحياءوالقرىداخلكلمحافظةوعدمتمركزهاف

والمعجنات والألبان الاجبان مثل انتشارا الأكثر هي الأكبر بالنسبة حظيت التي المشاريع أن أيضا ويلاحظ

 .والمفتول

 :قنوات التوزيع ¶

القنواتالتيذكرتفيالسؤالوهي ¶ تشملجميع المنتجإذ تتنوعقنواتتوزيع تاجر) الاستهلاكالشخصي،

،لكنأعلىنسبةفيالتوزيعمنخلالالأفرادوالعائلات(ات،مطاعم،أفرادوعائلاتجملة،تاجرتجزئة،مؤسس

 وبنسبة%33.1وتبلغ التوزيعمنخلالتاجرتجزئة يليها ،56.7 على(21جدول%) أيأنهناكاعتماد ،

البقالاتوالسوبرماركتفيتوزيعأكثرمنثلثالمنتجات الاستبيانالذيو. يؤكده ما زععلىعددمنوهذا

،وبخاصةالمعجنات(17جدول)دتعاملهمعهذهالمشاريعمحلاتالسوبرماركتحيثوجدأننصفالعينةأك

إلى الكعكوبنسبة%01.53التيوصلتنسبتها ثم خبزالصاج15.1%، أجبان13.0%، ،وأخيرا11.3%،

6.6البيض %50.7والغريبأن%. يتعاملوا لم بأنهم أفادوا عرضممن يتم لم انه أكدوا المشاريع هذه مع

.المنتجاتلهم،وهذايشيرإلىمشكلاتفيالتسويقوهوماسيأتيعندالحديثعنالمخاطروالمعيقات

أن ¶ ورغم السوبرماركتوالبقالات، تاجرالتجزئةوضمنها التوزيعمنخلال إلىأهمية هنا منالتأكيد لابد

النسبي نسبةمهمةويمكنالانطلاقمنهاوتعزيزها،نظراجاءفي%(56.7)وزنها المرتبةالثانية،إلاأنها

فمن التوزيعالتيتعتمدعلىالأفرادوالعائلات، أكثرمنقناة توزيعتحظىبالاستدامة فيتوفيرقناة لأهميتها

 .خلالمحلاتالتجزئةيتحققإلىحدكبيرانتشارأكثرومنثممستوىمبيعاتأعلى

منالنساءصاحباتالمشاريعلاتستخدمأساليبالدعايةوالإعلانوتعتمد%66.3تالدراسةالميدانيةأنأظهر ¶

منالمشاريعاستخدمتاحدوسائلالدعايةوالإعلانمنها%6.7علىالأصدقاءوالمعارففيالتسويق،وهناك

)قابلاتللمؤسساتزياراتوم%11.0منشورورقي،%50.6إذاعة،%53.6صحفومجلات،6.1%

 (.16،17جدول

¶  06.1إن الدفاتر% من نوعا يستخدمن غزة قطاع في الغذائي الإنتاج مشاريع أصحاب النساء من

منهن لتسجيلحركاتالبيعوالشراءلمشاريعهن، لتسجيل%66.0المحاسبية العادية يستخدمنالدفاتر

يستخدمنالفواتيرلتسجيل%0.7خاصمحاسبي،يستخدمنسجل%7.1حركاتالبيعوالشراء،بينما

يستخدمنسنداتالدفعوالقبضلتسجيلحركاتالبيع%4.7حركاتالبيعوالشراءفيمشاريعهن،و

 أما في%31.7والشراء، والشراء سجلاتلتسجيلحركاتالبيع أو أيدفاتر تستخدم لا النساء من
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يشيرإلىانتشارالطابعغير وهذا مشاريعهن، المنظم غيرالرسمي) مسبقا( اشرنا يعرضكما وقد ،

التي المخاطر احد وهي الخسائر مثل والشراء، البيع حركة تسجيل بعدم تتعلق لمخاطر المشروع

العديدمنالمشاريعكماسيأتيفيالبنداللاحق أمابخصوصجهازالحاسوب،فقدظهر.تعرضتلها

النساءفقطلديهنجهازحاسوبلأغراض%1.5بان معظم بينما العملفيمشاريعالإنتاجالغذائي،

.أصحابالمشاريعالإنتاجالغذائيلايوجدلديهنجهازحاسوبلأغراضالعمل

 :مدى كفاية الطلب ¶

يوجدهمنالنساءالريفياتأصحابمشروعاتالإنتاجالغذائييرونبأن%77.1أظهرتالنتائجإلىأن ¶

لايوجدطلبكافيعلىمنتجاتالمشروعهنبأنيير%54.6ع،بينماطلبكافيعلىمنتجاتالمشرو

أمابخصوصإمكانيةإنتاجوبيعكمياتاكبرمنالتيتنتجهحالياً،فقدلوحظبانالغالبية.(10الجدول)

ير النساء بأنيالعظمىمن وهن فيالوقتالحالي، التيتنتجه كمياتأكبرمن إنتاجوبيع بنسبةيمكن

م63% ، الإنتاجتعودلأسبابماليةيرونبأن%77.7نهم القدرةعلىشراءعدمزيادة بعدم متعلقة

المحاسبية الدفاتر مسك بعدم أخرى عوامل مع ربطها الممكن من النقطة وهذه الخام، والمواد من،

،ة،مثلعدموجودأدواتوآلاتكافيأسبابفنية%56.0أسبابتسويقية،و%17.7الأسبابالأخرى

 .تتعلقبعدالرغبةوالاكتفاءبماهوموجودأسبابأخرى%3.3و



الإمكانية لزيادة حجم  ميهدمن المهم هنا التركيز على نسبة من أفادوا بعدم كفاية الطلب، ونسبة من ل

 :الإنتاج، وفقا لما يلي

بلغت ¶ والتي طلبكافي وجود أفادتبعد التي المشاريع ا%54.6نسبة تثير أن بد لا فمن، لاهتمام،

لاننسى.الممكنبمزيدمنالتأهيلوالتدريبإدارياوتسويقيازيادةحجمالطلبعلىمنتجاتهذهالفئة

بأنمنأسبابعدمالتعاملمع%50.7أننااشرناقبلقليلإلىأن منأصحابالسوبرماركتأفادوا

أفادوابانالأسبابتتعلقباعتمادهم%56.3منتجاتالنساءعدمعرضالمنتجلهم،إضافةإلىأننسبة

علىمخابزأومصانعمعروفةوذاتجودة،وهذايشيرإلىضرورةأنتحوزمنتجاتالنساءعلىثقة

مطالبالنساء أحد ويمثلهذا للمنتج، والسلامة منخلالتطويرمعاييرالصحة التسويقية المنافذ هذه

 .دالأخيرعندالحديثعنالاحتياجاتللوصولللجودةالمطلوبة،كماسيأتيفيالبن

،تؤكدأنفيالوقتالحاليالمنتجإنتاجوبيعكمياتأكبرمنقادرونعلى%63كذلك،فانوجودنسبة ¶

والاهتمام الفرصالتسويقية توفير من بمزيد منها يستفاد أن ويمكن مستغلة غير إنتاجية طاقة هناك

 .والتوجيه

الريبلغ ¶ الشهريللنساء الغذائيالدخل المتوسطيفياتأصحابمشروعاتالإنتاج في شيكل310.3

 أقصىشهريا، المشروعاتمنحيث.شيكلشهريا5444وبحد معدلطبيعييتناسبمعحجم وهو

محاسبية سجلات استخدام وعدم التسويق وطبيعة التكاليف الدخول. هذه مستوى زيادة المتوقع ومن

،إذانهلايتوفرللكثيرمنهؤلاءالنساءالاهتماموالتدريب،حيثأشاربتطويرأساليبالإنتاجوالإدارة

بالحصولعلىنوعمنالتدريب،%01.3بينماحظي.منهنإنهنلميتلقينأيدوراتتدريبية36.3%

 %64.6مثلا الإنتاج، دوراتفيطرق على المتدرباتحصلن النساء %13.1من %7.7تسويق،

 (.14الجدولرقم)شئونماليةوإدارية

 المشاريع المتعثرة ¶

واقع من الاسئلة اجابات في ورد ما حسب بمعيارين المتعثرة المشاريع وانواع عدد على يستدل

:الاستبيان،وهذانالمعيارينهما

 مدركفايةالطلب -

 (مربحامغيرمربح)مدىجدوىالمشروع -



 
 21 

 

 المشاريع المتعثرة حسب الطلب .1

بعدمكفايةالطلبوبنسبة143،وكمااشرناسابقا،فان16تالجدولرقماوحسببيان مشاريعافادوا

54.6 الاجمالي% العدد من ان. ذلك يؤكد تسويقية، لاسباب المتعثرة المشاريع هذه اعتبار ويمكن

الاسبابالتسويقيةكانتدائماتحظىبالنسبةالاعلىعندالسؤالعناسبابانخفاضالطلب،اوتحقيق

،وتراوحتنسبةالمشاكبالتسويقيةمابيناومعوقاتالتطوير،اوالمطلوبلتوسيعالمشروعالخسائر

.حسبطبيعةالسؤال%04الى14%

تبينمنتحليلالاستبيانوحسبالجدولرقم التوزيعالقطاعيللمشاريعالمتعثرة ان17علىصعيد

15.6% مشاكلتسويقية، نتيجة المعجناتمتعثرة %50.5منمشاريع الالبان، %11.0منمشاريع

لابدمنالتذكيرهناانمعظمهذهالمشاريع.منمشاريعالمفتول%6.7منمشاريعالكعكوالبسكويت،

يتمعنطريقالاصدقاءوالمعارف،وان%33.1عندماسئلتعنقنواتالتوزيعفيالسوقاجابتبان

.الماسةلتطويرمهاراتالوصولللاسواقعنطريقتجارتجزئة،ممايشيرالىالحاجة56.7%

انارتفاعنسبةالمشاريعالمتعثرةفيمنتجاتالمعجناتوالالبانقدلاتشيرالىفشلمشاريعالقطاع

حيثان العدد، منخفضة الاخرة المشاريع على قياسا النوعين هذين مشاريع الىكبرعدد وانما كله

.للمعجنات%15.3لبانوالاجبان،وكذلكمنعددالمشاريعالاجماليةهيللا51%

 المشاريع المتعثرة حسب الربح .2

الجدول بيانات 56تشير ان 56الى 11.1مشروع ( المعجنات% مشاريع عدد من بان( اجابوا

مشاريعهمغيرمجديةمنحيثالربح اوالمتعثرة. قورنتبالمشاريعالمربحة ما اذا قليلة وهينسبة

15فاضالربح،وكذلكخنيمناناتع%6هناكستةمشاريعمعجناتوبنسبة.نتيحةاسبابتسويقية

%.16،سبعةمشاريعكعكوبسكويت%11.5مشروعالبان

،عدمتوفر%17.0،مشاكلتسويقية%13.1اعتبرهؤلاءانهمتعرضوالمخاطرمنهاتحقيقخسائر

%.3.5موادخام

 المشاريع الناجحة ¶

النسبةالاكبرتشيرالىوجودمشاريعناجحة،ورغمانمشاريعالمعجناتواضحمنالعرضالسابقان

.والالبانتمثلالنسبةالاكبرللمشاريعالمتعثرةالاانهاتملكالعددالاكبرللمشاريعالناجحة

ان المشاريعالناجحة، كميات%63ومنمؤشراتكبرحجم عنامكانيةزيادة سئلوا نعمعندما قالوا

.قالوانعمعندسؤالهمعنالرغبةفيتطويرالمشروع%73.1انالانتاج،و

:ومنخلالالعديدمنالاسئلةفيالاستبيانيمكنالقولانالمشاريعالناجحةتتصفبمايلي

استطاعتتامينطلبكافيمنخلالتسويق - بمعنىانها لاتعانيمنمشاكلتسويقية، انها

يوزعمن%6تجزئة،يوزعمنخلالتاجر%57.7.جيد،وقدرتهاعلىالوصولللاسواق

 جملة تاجر فعالة%6خلال توزيع قناة تامين في نجاحا هذا ويمثل مؤسسات، طريق عن

 .ومستدامةاكثرمنالاقاربوالمعارف

 .توفيرمستوىمعقولمنالجودةالتيترضيالمستهلكبجوارالسعرالمناسب -

تواجدفيالسوقتزيدنسبةنجاحالمشروعفيالاستمرارالخبرة،كلمازادتسنولتالخبرةوال -

 .وزيادةحصتهالتسويقيةومنثمالارباح

 الجودة ام السعر؟ ¶

فيالدول وخاصة المحليوالدولي، علىالصعيد انواعالمنتجات، فيكافة القضية التيتثارهذه النامية

.امبالسعرالمنخفضحتىلوكانتالجودةاقلتنخفضفيهاالدخولوتزيدنسبةالفقر،ومنثمزيادةالاهتم

وفدقمنابتوجيههذاالسؤالعلىعددمنمحلاتالوبرماركت،وبعضمحلاتالمعجنات،فكانتالاجابة

اواقلمنالمستهبكينيهتمونبالجودةاذاكان%54متسقةمعماذكرناهسابقا،اذاشارواالىانحوالي
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مستهلكينعلىعلمكامللانجودةهذهالسلعةاوتلكاقلولكنانفاضالسعريتيحالسعراقل،معالعلمانال

.لهمشراءالسلعةنتيجةانخفاضالدخلوهذاافضلمنعدمشرائهانهائيا











 

 أنواع المنتجات حسب المحافظات في قطاع غزة15جدول
 Total المحافظة أنواعالمنتجات

 رفح خان يونس الوسطى غزة الشمال

 79 15 20 5 19 20 معجنات

31.3% 22.1% 14.3% 26.7% 22.4% 24.2% 

 103 12 15 14 27 35 اجبانوالبان

54.7% 31.4% 40.0% 20.0% 17.9% 31.5% 

 12 2 4 1 4 1 مربىبأنواعه

1.6% 4.7% 2.9% 5.3% 3.0% 3.7% 

كعكوبسكويت

 وسكاكر

510 5 8 7 35 

7.8% 11.6% 14.3% 10.7% 10.4% 10.7% 

 9 0 3 0 5 1 خضارمجمدة

1.6% 5.8% 0.0% 4.0% 0.0% 2.8% 

 41 14 4 1 4 18 مفتول

27.7% 4.0% 2.9% 5.3% 20.9% 12.0% 

 13 0 11 1 0 1 عسل

1.5% 0.0% 2.9% 14.7% 0.0% 3.8% 

 7 2 1 1 2 1 مخللات

1.5% 2.0% 2.9% 1.3% 3.0% 2.1% 

 21 4 16 1 0 0 فاطعمةوعجوةتجفي

0.0% 0.0% 2.9% 21.3% 6.0% 6.2% 

 9 5 0 4 0 0خبرصاج

0.0% 0.0% 11.4% 0.0% 7.5% 2.6% 

 23 4 1 8 10 0 بيض

0.0% 10.1% 22.9% 1.3% 6.0% 6.7% 
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 نوع المشروع يوضح نوعية المشاريع في مناطق محافظة الشمال حسب 16جدول
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 :المشاريع الجماعية :المشاريع الفردية

 العدد نوع المشروع المنطقة العدد نوع المشروع المنطقة

 4 معجنات حي السلاطين 2 مفتول معسكر جباليا

 1 كعك معسكر جباليا 7 ألبانوأجبان القرية البدوية

 4 أجبانألبانو القرية البدوية 1 مفتول  

 الساقية
 1 مناحل   2 كعك

 1 ألبانوأجبان منطقة شعشاعة 1 معجنات

 1 ألبانوأجبان قرية أم النصر 1 ألبانوأجبان المنشية

 1 معجنات دوار بيت لاهيا 1 كعك الوادي

 2 معجنات القرمان 17 ألبانوأجبان قرية أم النصر

 3 معجنات زمو 1 حلويات العودة

 1 معجنات الحطبة 1 مفتول ار الجرندو

 القرمان
 19   الكلي 1 ألبانوأجبان

 1 مفتول

   
 الزعانين

 1 معجنات

 1 مفتول   

 1 معجنات عزبة ملين   

 1 ألبانوأجبان جباليا البلد   

   
 الحطبة

 1 بيض

 1 معجنات   

 42   الكلي     

   

 حسب نوع المشروعغزة يوضح نوعية المشاريع في مناطق محافظة 17جدول

 :المشاريع الجماعية :المشاريع الفردية

 العدد نوع المشروع المنطقة العدد نوع المشروع المنطقة

 المغراقة

 1 ألبانوأجبان المغراقة 1 ألبانوأجبان

 2 بيض

 الزهراء

 2 ألبانواجبان

 1 بيض 1 كشك

 2 كشك 2 معجنات

 الزهراء

 1 كعك 1 بيض

 3 معجنات 1 كشك

 1 معجنات التركماني 1 معجنات

 1 مربي الثلاثيني 1 مفتول التركماني

 1 معجنات الجسر 1 مربي الجلاء

 الزيتون

 1 كعك الجلاء 4 ألبانواجبان

 7 بيض

 الزيتون

 1 ألبانواجبان

 1 بيض 1 عجوة

 1 عجوة 4 معجنات

 1 معجنات 1 ألبانواجبان الشجاعية
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 1 خضرواتمجمدة الصبرة 2 معجنات

 1 ألبانواجبان الشعف
 الكرامة

 1 ألبانواجبان

 الشمالي
 3 معجنات 1 مخللات

 1 حلويات الميناء 1 مفتول

 الشيخ رضوان

 1 ألبانواجبان
 تل الهوا

 1 خضرواتمجمدة

 1 مربي 1 كشك

 4 كعك معسكر الشاطئ 1 مخللات

 الصبرة
 1 حلويات

 النصر
 1 خضرواتمجمدة

 3 كعك 1 كعك

 الكرامة

       6 ألبانواجبان

       1 بيض

       2 كعك

       2 معجنات

       2 معجنات 2الميناء

       1 معجنات تل الهوا

 معسكر الشاطئ
       6 ألبانواجبان

       3 كعك

 النصر
       3 ألبانواجبان

       1 مربي

 34   الكلي 65   الكلي





 حسب نوع المشروعالوسطى يوضح نوعية المشاريع في مناطق محافظة 18جدول

 :المشاريع الجماعية :المشاريع الفردية

 العدد نوع المشروع المنطقة العدد نوع المشروع المنطقة

 البريج

 2 ألبانواجبان
 الحكر

 1 بانألبانواج

 1 مناحل 2 بيض

 1 خبزصاج

 السوارحة الغربية

 3 ألبانواجبان

 1 بيض 1 معجنات

 1 مفتول 1 عجوة الحكر

 السوارحة الغربية

 2 معجنات المغازي 5 ألبانواجبان

 1 معجنات دير البلح 3 بيض

 1 كعك

   

 2بلوك 

 2 ألبانواجبان

 2 بيض   

 1 كعك   

 1 ألبانواجبان حي الخوالدة   

   

 المغازي

 1 بيض

 1 خبزصاج   

 1 معجنات   

 1 معجنات حي البابا   

 10   الكلي 26   الكلي   
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 حسب نوع المشروعخان يونس يوضح نوعية المشاريع في مناطق محافظة 12جدول

 :المشاريع الجماعية :المشاريع الفردية

 العدد نوع المشروع المنطقة العدد روعنوع المش المنطقة

 ي السلطينح

 1 ألبانواجبان
 حي قديح

 1 معجنات

 1 مناحل 2 معجنات

 1 مناحل
السوارحة 

 الغربية

 3 ألبانواجبان

 1 بيض 1 معجنات القرية البدوية

 عبسان الكبيرة

 1 مفتول 4 ألبانواجبان

 2 تجفيفاطعمة
 القرارة

 2 معجنات

 1 معجنات 1 حلويات

 1 مفتول حي السطلان 2 مربي

 1 مخللات معسكر خانيونس 4 معجنات

 1 مناحل حي أبو رجيلة 6 مناحل

 1 معجنات حي أبو طير 1 كعك

 حي قديح
 1 تجفيفاطعمة حي الفراحين 1 ألبانواجبان

       1 معجنات

 كراج رفح
       1 خضرواتمجمدة

       1 معجنات

       3 كعك نيونسمعسكر خا

 منطقة الفراحين
       1 ألبانواجبان

       1 تجفيفاطعمة

       1 مفتول أبو جامع

 المشروع الياباني
       1 تجفيفاطعمة

       1 مفتول

 بني سهيلا

       1 ألبانواجبان

       1 تجفيفاطعمة

       3 معجنات

       1 مفتول

       2 مناحل

 حارة أبو صبح
       1 ألبانواجبان

       3 عجوة

       2 معجنات حارة أبو مصطفى

       1 تجفيفاطعمة حارة أبو نصر

       1 ألبانواجبان خزاعة

       2 مفتول  

       1 خضرواتمجمدة حي النمساوي

 حي أبو دقة
       1 عجوة

       1 معجنات

 حي أبو طير
       1 واجبانألبان

       1 بيض

       1 معجنات حي آل شاهين

       1 عجوة حي طعيمات

       2 معجنات عمارة جاسر
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       1 ألبانواجبان الشارع العام

       1 تجفيفاطعمة عبسان الصغيرة

       1 عجوة حي الفراحين

       1 مخللات حي أبو صلاح

       1 معجنات معسكر العقاد

сЯЪЮϜ   70     15 


 حسب نوع المشروعرفح يوضح نوعية المشاريع في مناطق محافظة 21جدول

 :المشاريع الجماعية :المشاريع الفردية

 العدد نوع المشروع المنطقة العدد نوع المشروع المنطقة

 تل السلطان
 1 مخللات

 خربة العدس

 3 ألبانواجبان

 1 بيض 1 معجنات

 خربة العدس

 7 معجنات 1 بيض

 12 مفتول 2 معجنات

 23 الكلي   2 ألبانواجبان

       1 كعك

 حي البرازيل
       1 تجفيفاطعمة

       1 خبزصاج

       1 حلويات السنتيشن

 الشابورة
       1 ألبانواجبان

       2 خبزصاج

       1 ألبانواجبان الفخاري

 1 معجنات eبلوك 
      
      

 حي النصر

       3 ألبانواجبان

       1 بيض

       2 خبزصاج

       3 كعك

       1 مفتول

       1 كعك حي الناطور

 حي مصبح

       1 ألبانواجبان

       1 بيض

       1 تجفيفاطعمة

       1 معجنات

       1 مناحل

 ينةحي الجن

       3 ألبانواجبان

       1 حلويات

       1 عجوة

       1 معجنات

       1 معجنات حي السلام

 رفح البلد
       1 حلويات

       1 معجنات

       2 ألبانواجبان ميراج



 
 27 

       1 ألبانواجبان رفح الغريبة

       44   الكلي
 

 

 منتجات مشروعات الانتاج الغذائي في قطاع غزةوات توزيع قن21جدول

 قنواتتوزيعالمنتج
 لا نعم

N % N % 

 86.3 289 13.5 46 للاستهلاكالشخصي

 93.1 312 6.9 23 تاجرجملة

 62.4 209 37.6 126 تاجرتجزئة

 93.1 312 6.9 23 مؤسسات

 97.6 327 2.4 8 مطاعم

 44.9 151 55.1 185 أفرادوعائلات

 

 قنوات توزيع منتجات مشروعات الانتاج الغذائي في قطاع غزة6شكل

 
 

 أساليب تسويق وترويج المنتجات التي تنتجها مشروعات الإنتاج الغذائي في قطاع غزة22جدول

 تسويق المنتج
 لا نعم

N % N % 

 91.8 313 8.6 28 دعايةوإعلان

 16.1 55 87.5 286 الأصدقاءوالأقارب

 94.7 323 5.5 18 مؤسساتداعمة

 99.1 338 0.9 3 أخرى

 

 نوع وسائل الدعاية والإعلان التي تتبعها النساء الريفيات لتسويق منتجات مشروعاتهن23جدول

 % N وسائل الدعاية والإعلان
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 7.1 2 صحفومجلات

 35.7 10 إذاعة

 35.7 10 منشورورقي

 21.4 6 زياراتومقابلاتللمؤسسات

 100.0 28 المجموع

 

 

 اصحاب مشاريع الانتاج الغذائي في قطاع غزة نوعية الدورات التي تلقوها24جدول

 

 % N دورات تدريبية مدى تلقيهم 

 42.5 145نعم

 57.5 196 لا

     نوع الدورات 

 80.7 117(تصنيعغذائي)الإنتاجطرق

 15.2 22 التسويق

 6.9 10 الشئونالماليةوالإدارية

 6.2 9 مشاريعصغيرةإدارة

 

استخدام النساء اصحاب مشاريع الانتاج الغذائي للسجلات والنماذج المحاسبية 25جدول

  N % 

 ЬтϮЂϦЮ ϣтϠЂϝϲв ϤыϮЂм ϼϦϝТϸ аϜϸ϶ϦЂϜ оϸв
Ϝ ϤϝЪϼϲ̭ϜϼІЮϜм ЙтϠЮ     

аЛж 164 48.1 

ъ 177 51.9 

ϤыϮЂЮϜ ИϜмжϜ 
  рϸϝК ϼϦТϸ 145 88.4 

сϠЂϝϲв Јϝ϶ ЬϮЂ 10 6.1 

ϼтϦϜмТ 8 4.9 

ЌϠЦм ЙТϸ ϸжЂ 1 .6 

ИмвϮвЮϜ 164 100.0 

ЬвЛЮϜ ЌϜϼОц ϞмЂϝϲ ϾϝлϮ ϸмϮм оϸв 

  аЛж 8 2.3 

ъ 333 97.7 

 


 (بالشيكل) لشهري للنساء الريفيات حسب نوع المشروعخل امعدل الد 26جدول

 ИмϼІвЮϜ Имж ϸϸЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ 

дϝϠϮϜм дϝϠЮϒ 106 503.0 394.2 

ϤϝжϮЛв 80 497.4 342.7 

ШЛЪ 30 598.3 346.5 

ЬмϦУв 28 489.3 484.8 

ЌтϠ 28 583.3 660.0 
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Ьϲϝжв 14 896.9 762.2 

ϢмϮК 10 374.2 200.3 

ϣвЛАϜ РтУϮϦ 10 400.0 239.8 

ϤϝтмЯϲ 7 442.9 314.2 

ϬϝЊ ϾϠ϶ 7 550.0 419.3 

ϢϸвϮв ϤϜмϼЎ϶ 5 360.0 288.1 

ШІЪ 5 260.0 151.7 

ϤыЯ϶в 5 480.0 83.7 

сϠϼв 6 280.0 130.4 

 

 (بالشيكل)  معدل الدخل الشهري للنساء الريفيات من المشروع7شكل


























 الغذائي الإنتاجالطلب على منتجات مشاريع 27جدول

  N % 

 هل يوجد طلب كافي

     على منتجات المشروع

 69.2 236 نعم
 30.8 105 لا

 100.0 341المجموع
 هل يمكن انتاج وبيع

 كميات أكبر من التي تنتجه
    

 85.0 290 نعم
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 15.0 51 لا
 ،  لابة إذا الاجا

     أسباب عدم زيادة الانتاج والبيعف

 66.6 227 (عدمالقدرةعلىالشراء)مالية

 26.6 77 تسويقية

 38.4 111 الأت للعمالوعدم توفر مكان ) فنية

 5.5 16 غير محددة أخرى
 

 المشاريع المتعثرة حسب القطاع22جدول رقم 

 %الوزن النسبي  العدد نوع المشروع

معجنات

والباناجبان

مربى

كعكوبسكويت

خضلرمجمدة

مفتول

(مناحل)عسل

مخللات

تجفيفاطعمة

وعجوة

خبزصاج

اخرى

13

57

5

11

5

6

3

1

7

1

0

15.6

50.5

1.7

11.0

1.7

6.7

0.6

1.7

3.6

4.7

5.6

143144المجموع

 أسباب عدم زيادة الانتاج والبيع8شكل



 تجات الزراعية المرتبطة بالموسم الزراعي في الزيادة في البيععدد المن 31جدول

ϭϦжвЮϜ Имж РтЊЮϜ Ртϼ϶ЮϜ ̭ϝϦІЮϜ ЙтϠϼЮϜ 
 ЙтϠϼЮϜ
̭ϝϦІЮϜм 

ϤϝϠЂϝжвЮϜ дϝЎвϼ 
 ϢϼϦТ
ЀϼϜϸвЮϜ 

 ̭ϝϦІЮϜ
дϝЎвϼм 

Total 

ϝАϝАϠЮϜм ϢϼϺЮϜ 1 0 1 24 3 0 0 0 2 31 

ЬУЯУЮϜм ЬЊϠЮϜ 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5 
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ϲЯϠЮϜϢмϮЛЮϜм 0 2 0 0 0 2 0 0 0 4 

ϤϝтЎвϲЮϜ 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2 

ϣЮмϜϼУЮϜ 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

йЪϜмУЮϜ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

ϱвЧЮϜ 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 

ϣт϶мЯвЮϜ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

ϤϜмϼЎ϶ 3 0 1 2 2 5 5 3 0 21 
ИмвϮвЮϜ 9 3 5 27 5 12 8 3 2 74 

 :النتائج الخاصة بأصحاب السوبرماركت

 مدى تعامل السوبرماكت مع المنتجات التسويقية في الانتاج الغذائي 31 دولج

 N % 

 49.1 26 نعم

 50.9 27 لا

 100.0 53 المجموع

 أنواع المنتجات التي يتم شرائها من أصحاب المشاريع28جدول

 متوسط السعر متوسط الكمية % N المنتجات التي يتم شراءها

 10 4 7.7 2 (بيضة 31=كرتونة) بيض

 1 56.8 42.3 11 (قطعة) معجنات

 8.6 32.1 23.1 6 (بالكيلو) كعك

 10.6 7.3 11.5 3 (بالكيلو)أجبان 

 1 116.6 15.4 4 (بالرغيف) خبز صاج

 الاسباب التي أدت الي عدم التعامل مع أصحاب المشاريع22جدول

 % N ى عدم التعاملالأسباب التي أدت إل

 15.4 4 التعاملمعالمخبزوالمصنع
 34.6 9 لميتمعرضالمنتجلنا
 7.7 2 الخوفمنعدمبيعه

 19.2 5 لايوجدطلبعليالمنتج
 23.1 6 التعاملمعالمصانعالمعتمدةذاتثقة

φȢσȢρ  الخام والأرباح والمخاطر والاحتياجاتالمواد: 

 
Á نوعمنالمنتجاتتتوزععلى11علىعددمتنوعمنالموادالخام،فهناككمااشرناجالإنتاتعتمدالنساءفي

موادالخامالمستخدمةفيالإنتاج،ومنالواضحيوضحالأنواعالمختلفةمنال51والجدولرقم،هذهالمشاريع

 .لسبانخ،الزيوتأنأكثرهااستخدامامرتبطبالمنتجاتالأكثرإنتاجا،مثلالحليب،العجوة،البيض،ا
 

Á فيتحصلعلىالمشاريعمن%70.1لوحظبأن المستخدمة الخام بينماالإنتاجالمواد منالسوق، للمشاريع

 .حديدهامنخلالمصادرأخرىلميتمت%1.7منخلالأراضيزراعيةيملكهاالمشروع،و5.7%

 

Á  فيالمعداتوالآلاتالمستخدمةإلىأظهرتالنتائج أعلىنسبة فيالمشروعكانتلأدواتالمطبخأن

،ويليه%11.15،ومنثمالفرنبنسبة%11.77،يليهأدواتالتعجينبنسبة%17.56والصوانيبنسبة

 %.7.11أنابيبالغازبنسبة

Á  رقم الجدول الكميات50يوضح بأعلى الكعك منتجات وتحظى الغذائية، السلع من المنتجة الكميات ،

بأنواعهاثمخبزالصاج،وتعتبرهذهالسلعذاتطلبمرتفعلانمنهاماهومرتبطالمنتجةتليهاالمعجنات
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بالأعيادوالمواسم،مثلالكعك،ومنهاماهومرتبطبأكلاتشعبيةمنتشرةمثلخبزالصاج،أماالمعجنات

 .فهيمنتشرةومطلوبةباستمراروفيكلالمواسم


Á بمشاريعالإنتاجالغذائييرنبانمشاريعهنمربحةومجديةالغالبيةالعظمىمنالنساءالريفياتأصحا

 وبنسبة لهن %66.7بالنسبة , 11.1بينما بالنس% مربحة وغير مجدية غير مشاريعهن بأن بةيرن

)لهن (57الجدولرقم بأ. اللواتييرن النساء أجابمن فقد لهن، ومجدية %73.1نمشاريعهنمربحة

بسببالمعوقات%71.6)ترجعالنساءأسبابعدمالتطويرإلىريعهن،تطويرمشابأنهنيفكرنفيمنهن

وهذا)المالية الخام، المواد علىشراء القدرة عدم بها متعلقيشيرقدويقصد إلىنوعمنسوءالإدارة

بسبب%17.6و,(بالتصرففيإيراداتالمشروعكلهابدونحسابلكيفيةشراءالموادالخاممرةأخرى

وبنفسالنسبةلديهنأسباب,بسببالمنافسة%7.6و,بسببانخفاضالربح%6.5و,التسويقيةالمعوقات

ذلك من تمنعهن أخرى .ومعوقات التطور عدم أسباب أن الواضح من والمنافسة) والتسويقية المالية

وانخفاضالربح و( المشاريع، هذه ببدائية المرتبطة الإدارية المهارات نقصفي إلى تشير كونكلها

.أشرنمسبقاإلىإنهنلميتلقينأينوعمنالتدريب%36صاحباتهاغيرمتعلمات،ولاننسىأن

منالمشاريعتعتبرإنهامربحة،يشيرإلىنجاحواضح%67نوجودنسبةتصلإلىوفينفسالوقت،فا

أنهكافي،بلولديهمأشارواعندسؤالهنعنمدىكفايةالطلبب%64لهذهالمشاريع،ولاننسىأنحوالي

ويمكنالاعتمادعلىذلكفياختيارالمعيارالمناسبللمشاريعالتي%(.63)القدرةعلىإنتاجالمزيد

.تحتاجإلىدعمللتطويروتوسيعالأسواق

Á  أن النتائج خلال من الخام%35.4تبين المواد توفر وهيعدم تعرضتلمخاطر المشاريع من بينما,

لم17.0% شاكلتسويقيةتعرضوا تعرضتمشاريعهنللخسائر%13.1و, تعرضنلمشاكل%0.6و,

 .تعرضنلمصادرةالمنتجاتمنجهاتحكومية%4.0,أخرى
 

Á ،منمشاريعالمرأةالريفيةفيقطاعغزةتعرضتلخطربسببعدم%76.4أنظهربأسبابالمخاطر

كانالسبب%14.1و,(لىشراءالموادالخامالمقصودهناكماأشرنامسبقاعدمالقدرةع)توفرالسيولة

إغلاقالمعابر عنالسوق%11.5و, السببالبعد كان المنافسة%7.4و, هو السببفيالخسارة ,كان

 .كانالسببعدمالالتزامبالمعاييرالصحية%0.7و

سبقت بما وربطها والمخاطر، الخسارة قضية منالتوقفعند لابد الحالإشارةإليههنا عدمأسبابديثعنعند

 مع ماركت السوبر للخسارة،تعامل كأسباب الصحية بالمعايير الالتزام وعدم المنافسة فوجود المنتجات، هذه

أنالمشكلةتتعلقبطبيعةالمنتجومدىالتزامه وتفضيلأصحابالسوبرماركتلمنتجاتمصانعمعروفة،يؤكد

فسةالمنتجاتالتيتلتزمبذلك،مثلوجودملصقعلىالمنتجيوضحبمعاييرالسلامةالغذائية،وعدمقدرتهعلىمنا

.جهةالإنتاجوتاريخهومدةالصلاحيةوماإلىذلك

Á الاحتياجات المطلوبة للتطوير: 

بينما,نبأنهنيحتجنلتمويلنقديلتوسيعمشاريعهنيمنالنساءالريفياتير%60.7أنبأظهرتالنتائج

فيحينتبين,يحتجنلفتحأسواقجديدةلتوسيعمشاريعهن%11.3و,تيحتاجونلأدواتومعدا00.7%

.يحتجنلتسويقأفضلفينفسالأسواق%16.4و,يحتجنلمكانأوسع%17.5أن

أواستئجارمقرونفقاتتسويق،وارتفاع/يتعلقالبندالأولالخاصبالتمويلالنقديبشراءالموادالخامو

ضرورةفحصهذهالمشاريعللتعرفعلىالواقعإلىيشيرمنإجابة،قدفيأكثرهذهالنسبةوتكرارها

،رغمأنناأرجعناذلكفيبندسابقالمشروعلمثلهذهالحاجةأوصلتالتيالأسباببدقةوالوقوفعلى

 .إلىسوءفيالإدارةقديعالجهتدريبفعالفيالمجالاتالتيسنتعرضلهابعدقليل

Á صول إلى المواصفات العالميةالإجراءات المطلوبة للو: 

الصحيةوالعالميةلجعلمنتجاتالمشروعمطابقةللمواصفاتهمالإجراءاتالمتخذةأعلىنسبةلأظهربأن

كانت توسيعالمشروعوالتمويلوتوفيرالآلاتوالأدواتاللازمة %17.7وذلكبنسبة ويليها التدريب،

،بينماأقل%11.6بنسبةمعرفةكيفيةالمحافظةعلىالمنتجلمعرفةماهوجديدوتوفيرالأدواتالحديثةو
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،ثمفحصالمنتجفي%4.7وذلكبنسبةالاستعانةبالكتبوالمجلداتالمنشورةالإجراءاتالمتخذةكانت

.57رقم،ويتضحذلكفيالجدول%4.5مختبرالجامعاتالمحليةوذلكبنسبة

Á إمكانية التصدير للخارج: 

أظهرت أبالنتائج للخارج%71.3ن منتجاتها تصديرها يمكن المشاريع ،(رأيصاحبالمشروع)من

 تصديرالمنتجللخارجهو%53.3بينما ذلك،وتبينأنمنالأسبابالتيجعلتهميؤيدوا منهملميؤيدوا

 بنسبة وذلك للمنتج العالية 55.6الجودة % أن وتبين التصدير، لأسباب نسبة أعلى 1.6وهي من%

وذلكبسببعدماستخدام%4.7لمشاريعفعلياتمتصديرمنتجاتهمللخارج،بينماأقلنسبةكانتأصحابا

بالنسبةللأسبابالتيجعلتهملايؤيدونتصديرمنتجهمللخارجفقدتبينأن الدواءوالهرمونبكثرة،أما

بسببإغلاقالمعابر،%14.7،ويليه%56.5أكثرالأسبابهيأنالإنتاجقليلوالإمكانياتبسيطةبنسبة

.كانتلقلةالطلبعلىالمنتج%1.6بينما

Á الاحتياجات التدريبية المطلوبة: 

سواءمهاراتالنساءتطويرلأعلىنسبةمنالاحتياجاتالتدريبيةالتييراهاأصحابالمشاريعمهمةإن

اتالتدريبيةوالتثقيفيةعلىالصعيدالشخصيأوعلىصعيدالمشروعهيتوفيركلماهوجديدفيالدور

,تطويرالذات,تخطيطاستراتيجي,تسويق,تصنيعغذائي,مشاريعصغيرةإدارة,شئونماليةإدارة)مثل

منمجموع%65.7وذلكبنسبة(تربيةالدجاج,السعراتالحرارية,تغليفوحفظالأغذية,دراسةجدوى

توسيعالمشروع يليه ثم والأيديالعاملةوالآلاتالأدواتوتوفيرالنسبالكلي، الخام بنسبةوتوفيرالمواد

10.3% تحليل، عند إليه الإشارة سبقت بما ترتبط المطلوبة التدريبية الاحتياجات أن الواضح ومن

.المشكلاتوالمخاطر

Á مدى وجود أفكار جديدة لمشاريع: 

Á فيمجالالإنتاجالغذائي،وجهلصاحباتالمشاريعسؤالحولإمكانيةوجودأفكارجديدة،يمكنتطبيقها

:فكانتالإجاباتأقربلاحتياجاتالتطويرمنهالأفكارجديدة،نعرضهافيمايلي

Á توسيعالمشروعمنالنتائجأنمنالأفكارالجديدةفيمجالعملالمشروعوالتييمكنتطبيقهاهيتبين

بنسبة وذلك العاملة الأيدي وتوفير %00.76وتطويره توف11.66%، معداتهي وإدخال التمويل ير

متطورةوأدواتوموادخامأكثر،أمافتحأسواقالمنتجواستئجارمكانوسطالبلد،وعملمصنعالألبان

 نسبة كلمنهما أنواعالجبنأخذتا وكافة فقد%5.17ومشتقاتها العمل أخرىلزيادة عملمشاريع أما ،

 فيمجالعملالمشروعوالتييمكنتطبيقهامنمجملنسبةالأفكارالجديدة%1.01كانتنسبتها

إحصاءات وصفية حول المواد  الخام المستخدمة في الانتاج وكمياتها وأسعارها لمشاريع  31جدول

 الانتاج الغذائي في قطاع غزة

РжЊЮϜ N ϣтвЪЮϜ АЂмϦв ϼЛЂЮϜ АЂмϦв 

ϱЯв 25 2.5 22.9 

дϝϠЮϜ 24 24.3 7.4 

дϝϠϮϒ 15 8.7 34.6 

ϣтмϸϒ 26 4.0 98.0 

ϒϼЧϠм ϬϝϮϸм ϞжϜϼ 25 62.2 314.4 

дϠϦм РыКϜ 135 27.6 75.2 

ϢϸвЂϜ 8 14.6 610.6 

ϢмϮЛЮϜм ϞАϼЮϜм ϱЯϠЮϜ 41 28.5 63.0 

̭ъϾϝϠ 1 100 4 

ЌтϠ 9 55.0 31.1 

ϞтЯϲ 47 168.7 13.8 
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Јвϲ 2 4.5 53.5 

ϤϜмϼЎ϶ 47 44.2 22.0 

ϼϝт϶ 2 60.0 4.5 

ϼЪЂ 80 5.2 113.1 

ϵжϝϠЂ 1 100.0 5.0 

Ͼϼ 5 7.0 43.4 

ϼϦКϾ 8 8.0 45.0 

ϸтвЂ 31 20.2 27.3 

дтϲА 177 3.1 117.0 

рϝІ 2 12.0 260.0 

ϣлЪϝТ 8 40.4 8.3 

ЬУЯТ 13 12.3 11.6 

ϱвЦ 21 4.0 56.6 

ϣт϶мЯв 2 100.0 5.5 

РмЊм ЙвІ 3 21.0 35.0 

ϣОϼϝТ ϣтКмϜм сжϜмЊ 11 9.6 50.9 

иϝтв 14 800.2 43.9 

аЂвЂм ϣжвЂм ϤтϾ 170 13.9 22.3 

амтЂЮϝЪ 16 12.2 41.6 

ϤϜϼϝлϠ 44 10.8 56.9 

ϢϼϺ 2 1.5 46.0 

ϞІ϶м ЈϝУЦϜм ϞАϲ 6 18.8 43.6 

ϭтϜмϲ 39  12.8 156.6 

дмвтЮ 1 10.0 50.0 

дмЯтж 4 7.0 155.0 

йϦъмЪІ 6 8.0 22.0 

ЬϦϝІв 1 10.0 20.0 

ЬЊϠ 5 10.4 97.2 

ϝІКϜм атЂϼϠϞ 3 36.7 7.5 

ЀϸК 2 5.0 7.5 

 مصادر شراء المواد المستخدمة31جدول

ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϜмвЮϜ ̭ϜϼІ ϼϸϝЊв N % 

ФмЂЮϜ 323 94.7 

ИмϼІвЮϜ ϝлЪЯвт ϣтКϜϼϾ ЌϜϼϜ 12 3.5 

оϼ϶Ϝ 6 1.8 

Total 341 100.0 



 في قطاع غزةمياتها وأسعارها واع المنتجة وكإحصاءات وصفية توضح طبيعة الأن32جدول

ϭϦжвЮϜ РжЊЮϜ N ϣтвЪЮϜ АЂмϦв ϼЛЂЮϜ АЂмϦв 

ЬмϦУв 67 66.4 32.0 

ϣт϶мЯв 1 60.0 2.0 

ЬмвЛв 45 45.2 16.6 

ϤϝжϮЛв 109 956.8 5.0 
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пϠϼв 12 35.1 10.8 

ϣжтϮКм ϣвϲЮ 7 111.6 68.9 

дϝϠϮϜм дϠЮ 159 81.2 15.6 

ШЛЪ 49 1288.8 13.5 

КЬЂ 16 56.3 95.0 

ϢмϮК 11 40.6 38.8 

ЊϬϝ 26 895.4 6.5 

ϣЦϸм ϼϦКϾ 19 27.4 22.7 

ϼУЊϜ Ͼϼ 9 175.2 14.0 

ϞтЯϲ 29 114.2 5.1 

ϜϾϦтϠ 37 1671.4 5.7 

ЌтϠ 23 310.2 12.6 

ϤыЯЯ϶в 19 187.9 5.2 

ШІЪ 27 35.8 10.7 

ϣжвЂ 12 5.5 29.6 

ϣЂмϠвЂ 9 28.0 30.6 

дмϦтϾ 1 5.0 15.0 

϶ϼϝт 2 7.0 4.5 

ϼтϝАТ 5 162.6 5.3 

ϤϜмϼЎ϶ 28 38.2 10.6 

ϤϝтмЯϲ 22 41.5 42.7 

ЬУЯТ 2 505.0 27.5 

 

 

 المعدات والآلات الموجودة في المشروع33جدول

 % Nالنوع

 8.19 89 وعاءودلو

 11.13 121 فرن

 4.78 52 أكياسنايلونوعلب

 1.10 12 طحنالآت

 9.11 99 بغازأنابي

 5.43 59 براميلوخزاناتومياه

 2.76 30 براويزوعلاقات

 5.52 60 ثلاجات

 2.39 26 خضاضة

 2.30 25 حلايةوخلاط

 2.48 27 مفتولية

 1.93 21 فقاسةوقفاص

 0.46 5 خلايانحل

 16.38 178 أوعيةمطبخوصواني
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 3.96 43 شرباتوشاش

 4.14 45 صاجوعجانةوكربالة

 0.74 8 عشم

 0.55 6 موادتنظيفولباسخاص

 11.96 130 أدواتتعجين

 2.76 30 أدواتزراعية

 0.09 1 جهازتجفيف

 1.84 20 حصيرة
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 ربحية المشاريع ومعوقات التطور34جدول

هل المشروع مربح ومجدي بالنسبة 

 لصاحبته

N % 

 88.9 303 نعم

 11.1 38لا

 100.0 341المجموع

 إذا الاجابة نعم 

 هل هناك تفكير في تطوير المشروع

  

 94.1 285 نعم

 5.9 18لا

 100.0 303المجموع

 إذا الاجابة لا فما 

ما هي الأسباب والمعوقات التي تمنع التفكير 

 في تطوير المشروع

  

 15.8 6 تسويقية

 42.1 16 مالية

 2.6 1 منافسة

 39.5 15 انخفاضالربح

 100.0 38موعالمج

 

 

وأسبابها المخاطر التي تعرض لها مشاريع المرأة الريفية في قطاع غزة35جدول  
 yes No تعرض المشروع لأي من المخاطر الآتية هل

N % N % 

 84.8 289 15.2 52 خسائر

 56.6 193 53 148 عدمتوفرالموادالخام

 99.7 340 0.4 1 مصادرةالمنتجمنجهاتحكومية

 76.0 259 29.4 82 مشاكلتسويقية

 96.2 328 4.7 13 أخرى

     أسباب المخاطر

 83.3 284 20.1 57 اغلاقالمعابر

 96.2 328 4.6 13 عدمالالتزامبالمعاييرالصحية

 89.7 306 12.3 35 البعدعنالسوق

 43.4 148 68 193 عدمتوفرالسيولة

 95.0 324 6 17 المنافسة
 

 9сϚϜϺПЮϜ ϬϝϦжъϜ ЙтϼϝІв ϝлЮ ЌϼЛϦϦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϞϝЂϒشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ϤЎϼЛϦ сϦЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ИϜмжϜ 10شكل
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ЙтϼϝІвЮϜ ϝлЮ 

 
 
 

 المتطلبات لتوسيع مشاريع الانتاج الغذائي في قطاع غزة36جدول
 

 طلوب لتوسيع المشروع؟ما هو الم
Yes No 

N % N % 

 61.0 208 44.6 133 أدواتومعدات

 32.6 111 74.9 230 تمويلنقدي

 83.0 283 19.3 58 مكانأوسع

 81.2 277 21.5 64 فتحأسواقجديدة

 84.5 288 18 53 تسويقأفضلفينفسالأسواق
 

 الانتاج الغذائي في قطاع غزة المتطلبات لتوسيع مشاريع11شكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 


الصحية والعالميةلجعل منتجات المشروع مطابقة للمواصفات هم الإجراءات المتخذة أ37جدول  
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 % N ما هي الإجراءات المتخذة لجعل منتجات المشروع مطابقة للمواصفات الصحية والعالمية؟

 4.4 14 اتباعالطرقالصحيةوالسليمة

 7.5 24 استخداماجودالأعلافومتابعةبيطريةونظافةالمكان

 9.7 31 استخدامالأدواتالحديثةوالالكترونية

 12.8 41 التدريبلمعرفةماهوجديدوتوفيرالأدواتالحديثةومعرفةكيفيةالمحافظةعلىالمنتج

 0.6 2 الاستعانةبالكتبوالمجلداتالمنشورة

 1.3 4 التسويق

 7.5 24 التغليفالجيدوكيفيةالتخزينوعددالسعراتواستخدامطابعةخاصة

 4.4 14 توفيرمكانواسعومتابعةالنظافة

 11.3 36 الرقابةعلىالمنتجمنقبلوزارةالصحةووزارةالزراعة

 1.6 5 العملعلىأنتكونالمنتجاتعالميةذاتجودةعالمية

 1.9 6 عالصغيرةاهتمامالحكومةبالمشاري

 26.9 86 توسيعالمشروعوالتمويلوتوفيرالآلاتوالأدواتاللازمة

وعدموجودأطفالفيالمكانووجودلباس,جودتهعاليةونظافةالمكانوتطويرطرقعمله

 خاص

8 2.5 

 2.2 7فتحاسواقجديدةللعملاليدويوتشجيعالانتاجالمحلي

 5.3 17 تخدمةووضعقماشللتجفيفنظافةالمكانوالأدواتالمس

 0.3 1 يتمفحصهفيمختبرالجامعاتالمحلية

 100.0 320 المجموع

 

 

 تصدير منتجات المشروع للخارج إمكانيةمدى   38جدول
هل يمكن تصدير منتجات المشروع للخارج برأي 

 صاحبة المشروع؟

N % 

 61.5 182 نعم

 38.5 114 لا

 100.0 296 مجموعال

   لماذا؟, إذا نعم

 29.1 51 اذااتيحتالفرصةوالسوقوالمعابر

 17.1 30 اذاتمتوسيعالمشروعوزادالانتاج

 2.9 5 اذاكانهناكمؤسسةداعمة

 33.7 59 الجودةالعالية

 7.4 13 اكلاتمميزة-عليهااستهلاك

 1.1 2 اذاتمتسويقالمنتجوتصديرهللبلادالاجنبية

 0.6 1 اذاتمتخفيفالحليبوصناعةالأجبان

 1.7 3 فعلياًتصدرللخارج

 0.6 1 بكثرةوالهرمونعدماستخدامالدواء

 1.1 2 كثرةكميةالانتاج

 3.4 6 المنتجاتبسببتنوع

 1.1 2 لأنهامنالتراثالشعبيوجودةالمنتج

 100.0 175 المجموع

   لماذا؟, إذا لا

 4.3 5 محليوكميةالانتاجمحدودةالتسويق

 20.9 24 اغلاقالمعابر

 19.1 22 الاكتفاءالذاتيوالمنافسةبينالدولالاخرى

 38.3 44 بسيطةوالإمكانياتالانتاجقليل
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 6.1 7 المنتجغيرقابلللتصديروسرعةالتلف

 1.7 2 قلةالطلبعلىالمنتج

 3.5 4 بسببعدماستخدامالموادالحافظة

 6.1 7 عدموجودامكانياتأوتمويلنقدي

 100.0 115 المجموع
 

الاحتياجات التدريبية التي يرأها أصحاب المشاريع مهمة لتطوير العمل سواء على الصعيد 32جدول

 الشخصي أو على صعيد المشروع
اء على الصعيد الشخصي ما هي الاحتياجات التدريبية التي ترينها مهمة لتطوير العمل سو

 او على صعيد المشروع؟

N % 

 5.4 13 جديدةوأنواعالعملعلىتحسينالمنتجوابتكارتشكيلات

 73.9 178 توفيركلماهوجديدفيالدوراتالتدريبيةوالتثقيفية

 14.5 35 وتوفيرالموادالخاموالأيديالعاملةوالآلاتتوسيعالمشروعوتوفيرالادوات

 5.4 13 يقومعرفةكيفيةالاعلانعنالمنتجاتالتسو

 0.8 2 تحافظعلىالوزنولمرضىالسكرمنتجاتالتدريبعلىكيفيةعمل

 100.0 241 المجموع

 

 مدى وجود أفكار جديدة في مجال عمل المشروع يمكن تطبيقها41جدول

تطبيقها وما هي؟هل هناك أفكار جديدة في مجال عمل المشروع يمكن   N % 

 12.77 36 توفيرالتمويلوإدخالمعداتمتطورةوأدواتوموادخامأكثر

نافجديدةعلىالمشروعاادخالأص  32 11.35 

 44.68 126 توسيعالمشروعوتطويرهوتوفيرالأيديالعاملة

 4.26 12 توفيرفرصةالتصدير

 4.61 13 التسويقوالدعايةوالإعلان

دعموتمويلمنالحكومةأومؤسساتالحصولعلى  15 5.32 

 3.19 9 عملمصنعالالبانومشتقاتهاوكافةأنواعالجبن

 3.55 10 عملمزرعةدواجنوأرانبوأغنام

 3.19 9 فتحاسواقالمنتجواستئجارمكانفيوسطالبلد

 1.42 4 عملمشاريعاخرىلزيادةالعمل

 5.67 16 لايوجد

 100 282 المجموع

 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

χ . النتائج والتوصيات 
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ρȢχ .النتائج: 

Á الغذائيمن التصنيع فيمجال العاملة الريفية احتياجاتالمرأة فيتحديد الهدفالرئيسيللدراسة تمثل

،وقدتمتحقيقهذاالهدفمنخلالأقسامالدراسة،التيتناولتبالتحليلالغذائيالإنتاجخلالتحليلسوق

البيا واقع نتائجومن أن ورغم الريفيات، للنساء الغذائي الإنتاج لسوق المختلفة الجوانب الميدانية، نات

الدراسةالميدانيةتمثلالركيزةالأساسيةللمشروع،إلاأنناسنستعرضفيمايليأهمالنتائجالأساسيةالتي

:خرجتبهاالدراسة

Á بذا كاملاوقائما .تههوقطاعالإنتاجالغذائيللنساءالريفياتاتضحمنخلالالتحليلاتأنهناكقطاعا

ورغمانهتبينمنبياناتالدراسةالميدانيةأنهذاالقطاعتغلبعليهخصائصالقطاعغيرالمنظم،إلاأن

أهميتهالتييقدمهالفئاتضعيفةومهمشةتضفيعليهأهميةالقطاعالمنظم،سواءعلىصعيدالتشغيلأو

كبرقدر،وتساعدهافيالوصولإلىأ،أوتوفيردخولدائمةلأسرضعيفةومهمشةتوفيرالسلعالغذائية

 .ممكنمنالتمكينالاقتصاديوالاجتماعي

Á السوقالمحليبأحدعشرسلعةغذائية القطاعيزود منهذاهذا سلعتراثيةوتقليديةتطلبأساسا ،منها

وهذهالسلعلهلطلبهاالخاصبهاولاتنافسها(.ديةالبل)القطاعمثلالمفتولوخبزالصاجوالجينةالبيضاء

 .المنتجاتالبديلة،كونهامرتبطةبالريفوالنساءالريفياتكعلامةجودةلها

Á ،لايرتبطهذاالقطاعبسوقالسلعالغذائيةكثيرا،إذوجدناأنقناةالتسويقالأساسيةهيالإفرادوالعائلات

لملكيةالمشروع،التيقدتضفيصعوبةعلىفتحعلاقاتوالبحثعنإضافةإلىالطابعالفرديوالعائلي

 .آفاقجديدة

Á الضعف القطاعالأكثرعرضةللمؤثراتالخارجية،والأكثرهشاشة،سواءتعلقهذا تعتبرمشاريعهذا

بنقصالتمويلوالسيولة،أوبضعفالقدرةعلىالتسويقالواسع،أوباستخدامأدواتومعداتقديمةوغير

هذهالمشاريعغيرقادرةعلىاستيعابالصدمات،.بتقلباتأسعارالموادالخامومدىتوفرهاملائمة،أو

 .ومنثمفهيقابلةللتوقفوالإغلاقعندأولعارضقادم

Á وتحسين المشروع، لتوسيع التطور في والرغبة الطموح لديهم المشاريع هذه أصحاب فان ذلك ورغم

 .وتصديرمنتجاتهمإلىالخارج.بةفيالوصولللمواصفاتالعالميةالمطلوبةمنتجاته،بللديهمالرغ

 

Á ،المعدات وتوفير والتدريب، والتأهيل المادي، الدعم تشمل مستمرة، رعاية إلى المشاريع هذه تحتاج

 وضمانالأسواقبقدرالإمكان

ςȢχ .التوصيات: 
 

Á ةكونهاتعتبرمنتجاتتقليديةوتراثية،الاانهككانرغمانكافةالمنتجاتالتيتمدراستهاتمثلاهميةخاص

مشاريعالمعجناتوالالبانتحظىبالعددالاكبروالفرصةالتسويقيةالاكبرايضا،لذلكواضحاانمنتجات

المشاريعمطلوبة وفرصةتطويرها،خاصةانمنتجاتهذه المشاريعيعززقوتها فانالاهتمامبمثلهذه

يوميوليسمو وترتبطبشكل الاغلاق، مثل السياسي، الاستقرار بعدم  كثيرا تتاثر لا وهيغالبا سمي،

 .مدخلاتهابالسوقالمحلي

Á تدريبمثلهؤلاءالنساءتدريبا ملحةللاهتمامبحلالمشاكلالتسويقية،وقدلايكونكافيا هناكضرورة

يةمثلاشراكهنفيمعارضخاصةنظرياعلىكيفيةحلهذهالمشاكل،منالممكنالتفكيرفيحلولعمل

و بالمنتجاتالغذذائية، التسويق/ متخصصينفي منخلال لقنواتالتوزيع الوصول مساعدتهنعلى او

 .ولفترةمحددة

Á لابدمنالنظرفيحلمشكلةعدمتوفرالسيولةالتياشاراليهاالعديدمنصاحباتالمشاريع،اذتحولهذه

الخامعاوتطويرةالمشلةدوناستمرارالمشرو نتيجةعدمتمكنالنساءمنشراءالمواد وذلكمنخلال.

من جزء توفير كيفية على تدريبهن او بعملهن، صلة ذات مؤسسات قروضمن تقديم امكانية توفير
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الايراداتلشراءالموادالخام،اذاكانذلكهوالسبب،والواقعيشيرالىانكلاالحالينقائمالدىالمشاريع

 .المتعثرة

Á انالتركيزعلىتطويرالمشاريعالناجحة،خاصةالذينابدوارغبةواضحةفيتطويرمشاريعهن،قديكون

اكثرجدوى،خاصةانالاجراءاتالمطلوبةللتوسعوالتطويرتمتوضيحهامنقبلالنساءانفسهن،اذاشار

00.7% والتطويرمعداتوادوات، المطلوبللتوسع الىان وهذه%60.1منهن نقدي، مطلوبتمويل

 .النقطومرتبطةبالتوصيةالسابقة

Á بدونتقديمافكارمحددة،واشاربعضهنالىالرغبةفيانتاجابدىبعضالنساءرغبةفيتطويرمنتجاتهن

منتجاتتتناسبمعالتوجهاتلتخفيفالوزنومرضىالسكريمثلا،وقديمثلهذاالتوجهوالرغبةمدخلا

 .يدةمنخلالالمقابلاتفيالمرحلةالثانيةللمشروعلافكارجد
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 تيسيرالصفدي 1
نائبرئيساتحادالصناعات

 الغذائية
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 حليمحلبي 2
مستشارفيقطاعالأعمال

 الفلسطيني
14/47/1415  

 أسامةنوفل 3
مديرعامالتنميةالمستدامة

 والتخطيط
11/47/1415  

سميرأبومدللة.د 4  
خبيراقتصاديعميدكليةالاقتصاد

 والعلومالإدارية
14/47/1415  

محمدعايش.م 5 11/47/1415 مديراتحادالصناعاتالغذائية   

غزة-مديرمكتببالتريد محمدسكيك 6  11/47/1415  
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 (2) ملحق 

 

 

المرأة الريفية -الانتاج الغذائي –دراسة احتياجات السوق   
 

 جمعية غزةاتقوم قطاع في الزراعية للنساءلاغاثة الاقتصادي الدور تعزيز مشروع بتنفيذ

نضمنأنشطةالمشروعالقيامبدراسةحولالريفياتفيدولحوضالبحرالبيضالمتوسط،وم

 تم الدراسة، بهذه وللقيام الريفية، الخاصبالمرأة الغذائي الانتاج تكليفاحتياجاتالسوقمن

الدراسة،حيثأنهذهالدراسةتهدفللتعرفهذهالقيامبشركةساستكللاستشاراتوالتطويرب

ال مجال في العاملة الريفية احتياجاتالمرأة أنوععلى التعرفعلى ثم ومن الغذائي، تصنيع

الخاصالريفيةفيقطاعغزة،ومماسبقيهدفلدعمالقطاعالمرأةالتيتقومبهالإنتاجالغذائي

الغذائي الانتاج مجال الأسئلة.في من مجموعة بطرح نقوم سوف المشاركة، على وافقت إذا

اطالصناعي،وامورتتعلقبطبيعةالمتعلقةبمشروعكالخاص،بهدفالتعرفعلىنوعيةالنش

ناشتراككفيالإجابةعنأسئلةالدراسةأ.النشاط،ومدىاهميةالنشاطعلىالاقتصادالفلسطيني

اختياريبالكامل رغبتبذلك. إذا المشاركة وبإمكانكأنتختارعدم ولنيكونلاشتراككأو.

أيتأثيرعلىحقوقكفيالحصولعلىالخدماتالطبية أوعدمه منأيسلطة والاجتماعية

ونحننتعهدبأنالإجاباتالتيتقدمهاسوفتبقىسريةبالكاملوفقاًلقانونالإحصاءات.مؤسسة

1444العامةلسنة ولننقومبإعطاءأسمكإلىأيشخصولنننشرأيمعلوماتيمكنأن.

.تؤديإلىالتعرفعلىأيأسم  

 

аЪЮ ̯ϜϼЪІ 

جمعيةالاغاثةالزراعية  

 شركةساستكللاستشاراتوالتطوير
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЬмцϜ ̭ϾϮЮϜ :ϣтУтϼЛϦ ϤϝвмЯЛв 

ID01  رقم الاستمارة  

ID02 المحافظة :....................... 
..éé   
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ID03 الموقع................. :  

ID04 الشارع................... : 

ID05 البناية رقم..................... :  

ID07  صاحب المشروعاسم.................................................. : 

ID08  الذي تمت مقابلته الشخصاسم.................................... : 

ID09 
 أنثى 

 ذكر 

сжϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ :ϢϸмϮЮϜ АϠЎ 

QC01 الشهر اليوم رقم الزيارة جدول الزيارة QC02 رمز النتيجة 

 الزيارةالأولى

الزيارةالثانية

الزيارةالثالثة

QC03 المجموع الكلي للزيارات 

QC04  ϣтϚϝлжЮϜ ϣϮтϦжЮϜ) ϼϝтϦ϶Ϝ пϮϼт

ϢϸϲϜм( 

أنجزتالمقابلة1

أنجزتالمقابلةجزئيا2ً

عاونفيإجراءالمقابلةرفضالت3

 

أنجزت.QC02: 1رموز رفضالتعاون.2  لاأحدمنأفرادالأسرةفيالبيت.3  لاأحدفي.4 

 البيت


QC05 

  رقم الباحثQC10 : ..................اسم الباحث

QC06اسم المشرف................... : QC11رقم المشرف  

QC07 اسم المدقق............... :.... QC12 رقم المدقق  

QC08اسم المرمز...................... : QC13رقم المرمز  

QC09اسم مدخل البيانات....................... : QC14رقم مدخل البيانات  
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 أولا؛ البيانات الأساسية للمشروع

:.................................................أسمالمشروع.1

 سنوات3أكثرمن□سنوات3-0□أقلمنثلاثسنوات□:عمرالمشروع-1.1

:يقعالمشروعفيمحافظة.1

رفح□خانيونس□الوسطى□غزة□الشمال□

......................(.....................حددالحيالشارع)عنوانالمشروع.5

(5)أجب على سؤال ( إذا المشروع جماعي) جماعي□فردي□نوعالمشروع.0

3أكثرمن□3-0□5أقلمن□كمعددالشركاءفيالمشروع؟.3

لا□نعم□هليعملالمشروععلىتوفيرفرصعمل؟.7

الإيجار□احدأفرادالأسرة□:فيحالةالإجابةبنعم،فأنالمشروعيوفرفرصةل:7.1

5أكثرمن□5-1□لايوجد□كمعددالعمالفيالمشروع؟:7.1

.............الهاتف/الجوال..............................المشروع/صاحبة/اسممديرة.6

أرملة□مطلقة□آنسة□متزوجة□الحالةالاجتماعية.6

دراساتعليا□جامعة□دبلوم□ثانويةعامة□أقلمنثانويةعامة□المؤهلالعلمي.7

قرض□منحةمنمؤسسة□بادرةفرديةم□هلالمشروعتأسسمنخلال؟.14

فيحالةأنالمشروعهومنحةأوقرض،منهي:14.1

...............أوالمقرضة.................المؤسسةالمانحة

لا□نعم□هلتمتسجيلالمشروعفيمؤسسةأوجهةرسمية؟.11

تالتيتمالتسجيلفيها؟الجها/إذاكانتالإجابةنعم،ماهيالجهة.11.1

البلدية□الغرفةالتجارية□وزارةالاقتصاد□وزارةالصحة□

لا□نعم□هلالمشروععضوفياتحادالصناعاتالغذائيةأوأيةنقاباتأخرى؟.11

ملكيةخاصة□مستأجر□ة؟هلمكانالمشروعمستأجرأمملكيةخاص.15

(الدولارالأمريكي....................................)تكلفةالمشروععندالإنشاء؟-15.1



 إدارة المشروع : ثانيا

:أنواع منتجات المشروع.10

.........أخرى□دةخضارمجم□كعكوبسكويتوسكاكر□مربىبأنواعه□أجبانوألبان□معجنات□

:قنوات توزيع المنتج.13

أفرادوعائلات□مطاعم□مؤسسات□تاجرتجزئة□تاجرجملة□للاستهلاكالشخصي□

:تسويق المنتج وترويجه.17

.............أخرى□مؤسساتداعمة□الأصدقاءوالأقارب□دعايةوإعلان□

 إذا كانت الإجابة السابقة دعاية وإعلان، ما هي الوسائل؟. 17

..............أخرى□زياراتومقابلاتللمؤسسات□منشورورقي□إذاعة□صحفومجلات□

لا□نعم□؟هل تلقت صاحبة المشروع وشريكاتها دورات تدريبية.16

نوع الدورات؟ إذا كانت الإجابة نعم، ما هو.17

....................أخرى□فيالشؤونالماليةوالإدارية□فيالتسويق□فيطرقالإنتاج□

بعيد□قريب□.موقعالمشروعبالنسبةللمستهلكينمنوجهةنظرصاحبةالمشروع.14

لا□نعم□كةالبيعوالشراء؟هلتستخدمأيةدفاترأوسجلاتأونماذجمحاسبيةلتسجيلحر.11

ماهيأنواعالسجلاتالمستخدمة؟.11

عنطريقمحاسب□سنددفعوقبض□فواتير□سجلخاصمحاسبي□دفترعادي□

لا□نعم□هليوجدجهازحاسوبلأغراضالعمل؟.15

لا□نعم□اعيأوفصليمعين؟هليرتبطإنتاجالمشروعبموسمزر.10

.....................................إذاكانتالإجابةنعم،ماهوالمنتجالزراعيالذييعتمدعليهالمشروع؟.13

.......................................................................................متىيزيدالبيعأوينخفض؟.17

......................ماهومعدلالدخلالشهريمنالمشروع.16

لا□نعم□هليوجدطلبكافيعلىمنتجاتالمشروعحسبمخططاتصاحبته؟.16

لا□نعم□هليمكنإنتاجوبيعكمياتأكبرمنالتيتنتجوتباعحاليا؟.17

هيأسبابعدمزيادةالإنتاجوالبيع؟إذاكانتالإجابةنعم،ما.54

..........................أخرى□...(عدمتوفرمكنآلاتعمال)فنية□تسويقية□مالية□
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 :الإنتاج وعناصر الإنتاج والمالية: ثالثا

وأسعارها؟(شهريا)ماهيالموادالخامالمستخدمةفيالإنتاجوكمياتها.51

 كجم،عدد،،)سعرالوحدة الكميةالشهرية الصنف #

1       

2       

3       

4       

5       

ماهيمصادرشراءالموادالمستخدمة؟.51.1

..........................أخرى□منجمعيةزراعية□أراضزراعيةيملكهاالمشروع□السوق□

صادرشراءالمواجدالمستخدمةمنأراضزراعية،مامساحةالأراضيالزراعيةإذاكانتم.51.1

 ..........،...............................،................المحاصيلالتييزرعها..................المساحة

ماهيالأنواعالمنتجةوكمياتهاوأسعارها؟.51

 دةسعرالوح الكميةالشهرية الصنف #

1       

2       

3       

4       

5       

 

ماهيالمعداتوالآلاتالموجودةفيالمشروع؟.55

 القيمةعندالشراء العدد النوع #

1       

2       

3       

4       

5       



لا□نعم□هلحصلالمشروععلىتمويلعندالإنشاءأوبعده؟.50

كانتالإجابةنعم،مانوعالتمويل؟إذا.53

تمويلذاتي□قروضمنمؤسساتمالية□قروضمنالبنك□مساعداتمنمؤسسات□

لا□نعم□هلحصلالمشروععلىمساعداتغيرمالية؟.57

إذاكانتالإجابةنعم،مانوعالمساعدات؟.56

أخرى□تسويقوالإدارةوغيرهتدريبفيال□توفيرأدواتومعدات□

هلتعرضالمشروعلأيمنالمخاطرالآتية؟.56

أخرى□مشاكلتسويقية□مصادرةالمنتجمنجهاتحكومية□عدمتوفرالموادالخام□خسائر□

ما هو سبب هذه المخاطر؟.57

المنافسة□عدمتوفرالسيولة□وقالبعدعنالس□عدمالالتزامبالمعاييرالصحية□إغلاقالمعابر□

لا□نعم□هلالمشروعمربحومجديبالنسبةلصاحبته؟.04

لا□نعم□أذاكانتالإجابةنعم،هلهناكتفكيرفيتطويرالمشروع؟.01

إذاكانتالإجابةلا،ماهيالأسبابوالمعوقات؟.01

أخرى□انخفاضالربح□منافسة□مالية□تسويقية□

..........................................................................................................................................

................................................................................................................
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إذاكانتالإجابةنعم،ماهوالمطلوبلتوسيعالمشروع؟.05

تسويقأفضلفينفسالأسواق□فتحأسواقجديدة□مكانأوسع□تمويلنقدي□أدواتومعدات□

لمواصفاتالصحيةوالعالمية؟ماهيالإجراءاتالمتخذةلجعلمنتجاتالمشروعمطابقةل.00

..........................................................................................................................................

................................................................................................................

لا□نعم□هليمكنتصديرمنتجاتالمشروعللخارجبرأيصاحبةالمشروع؟.03

فيكلاالإجابتين،لماذا؟.07

..........................................................................................................................................

................................................................................................................

هلهناكأفكارجديدةفيمجالعملالمشروعيمكنتطبيقهاوماهي؟.06

..........................................................................................................................................

................................................................................................................

 ؟ صعيد الشخصي او على صعيد المشروعما هي الاحتياجات التدريبية التي ترينها مهمة لتطوير العمل سواء على ال. 48

..........................................................................................................................................

................................................................................................................
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 (3) ملحق 

 استبانة السوبرماركت

 

المرأة الريفية -الانتاج الغذائي –دراسة احتياجات السوق   
 

 هل السوبر ماركت يتعامل مع المنتجات التسويقية في الإنتاج الغذائي؟ ( أ

 :نعملااذا-1نعم -1

 ما هي المنتجات التي يتم شراءها؟ (1

---------------------------------------------------

---------------------------------------------------

--------------------------------------------------

 ما هي الكميات التي تؤخذ؟ (2

---------------------------------------------------

---------------------------------------------------

 ما هي أسعار البيع للجمهورللوحدة؟ (3

ما هي الأسباب " لا"إذا كان ---------------------------------------------------

 التي أدت إلي عدم التعامل ؟

---------------------------------------------------------------------------------

---------------------

 

 


